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1. A prevencao da corrupgao
inspeccaogeral.financas

A prevencao do fenomeno da corrupgcao

O Impulsionar o exercicio activo da cidadania
O Promover uma cultura de responsabilidade e de probidade
O Fomentar a adopgao de principios éticos e deontoldgicos

O Agilizar e simplificar os procedimentos administrativos no
quadro da legalidade

O Ampliar a transparéncia da accao publica

O Aperfeicoar e robustecer os sistemas de controlo interno das
entidades
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O Tratar as situacoes de conflitos de interesses
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1. A prevencao da corrupgao
inspeccaogeral.financas

O modelo de prevencao

Recolha e
organizacao de
informacao Deliberacbes Entidades
gestoras de
dinheiros,
valores ou
Conselho de patrimonios
Prevencgao da e EiEsEs publicos — Organismos
Corrupgao Controlo Interno / publicos de
Verificagdo dos Planos Auditoria

Planos de

prevengao
Acompanhamento

Emissao de
pareceres

Revisdo
Actualizagao
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1. A prevencao da corrupgao
- inspeccaogeral.financas

O Plano de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infraccoes Conexas

O Processo abrangente de divulgacao e alerta sobre as questoes da
corrupcao

O Exercicio de auto-avaliacdo das entidades

O Elemento chave na internalizacao do problema da corrupgao
O Guia de actuacao e referencial de mudanca

d Instrumento de acompanhamento pelas entidades de controlo

O Cumprimento de recomendacoes internacionais (OCDE, GRECO,
outros)
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2. A prevencao da corrupcgao e o Sistema de Controlo
_ i _ Interno da Administracao Financeira do Estado
inspeccaogeral.financas

O Sistema de Controlo Interno
da Administracao Financeira do Estado (SCI)

O DL n.° 166/98, de 25 de Junho

Institui o Sistema de Controlo Interno da Administracao Financeira
do Estado (SCI)

O Dec. Reg. n.0 27/99, de 22 de Junho

Estabelece a disciplina operativa do SCI

O Regulamento Interno do Conselho Coordenador
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2. A prevencao da corrupcgao e o Sistema de Controlo
_ i _ Interno da Administracao Financeira do Estado
inspeccaogeral.financas

O Sistema de Controlo Interno
Prevencao da corrupcao

O Exercicio coerente e articulado do controlo no a@mbito da
Administracao Publica

O Artigo 629 da Lei de Enquadramento Orcamental

O Acompanhamento da aplicacao dos Planos de Prevencao da
Corrupgao
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes
i i . Conexas da Inspeccao-Geral de Finangas
speccaogeral.financas

A Inspeccao-Geral de Financas

Controlo estratégico da administracao
financeira do Estado e apoio técnico
especializado ao Ministério das Financas e da
Administracao Publica

Acrescentar valor a gestao publica
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

A Inspeccao-Geral de Financas
Estrutura Operacional

Inspector-Gera

Jose Maria Leite Martins
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

A Inspeccao-Geral de Financas
Estrutura de Suporte

Inspector-Geral
José Maria Leite Martins

Subinspector-Geral
Isabel Silva

Apoio

Direccao

Ma Emilia REIE S Direccao de Servigos Administrativos
Gaspar Tecnoldgicos DS Elisabete Segurado
Sl

_ _ Recep. Exp. RIS Recursos Aprovisio. Manutencéo Inf Técnica
Apoio Activ Arquivo

. X . Humanos Financeiros Servigcos Gerais Instalacdes Cooperacéo
Operacional Reprografia .

M2 Carmo . . Margarida . . .
-

(0]
v
r
p—
o]
\3
Q
(o]
g
I
1))
Q
(@)]
/(0
O
(@)
—
S
|
1
I
c
()
U
0n
()]
| &
)
©

Seminario - A Prevengdo dos Riscos de Corrupgao
Lisboa - Pavilhdo Atlantico
22 de Marco de 2010 10




3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

A Inspeccao-Geral de Financas
Recursos Humanos
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

A Inspeccao-Geral de Financas
Recursos Financeiros

Desp.
Pessoal

87%

Funcion.

959/

Despesa
Anual
2009

10,3
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

Metodologia de elaboracao do Plano

iof
| 4

PLANO DE GESTAO DE RISCOS
DE CORRUPGAO E INFRACCOES
CONEXAS
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0 Identificacdo de —
riscos potenciais o
especificos e de
Articulagao com medidas de
0s organismos do prevengao
MFAP Elaboracao do
[ Base Comum Plano
Identificacao
genérica dos
riscos de
corrupgao
Referencial
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

RISCOS DE CORRUPCAOQ - PONTOS CRITICOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO PUBLICA

FASE PRE-CONTRATUAL > ADJUDICACAO > EXECUGAO DO CONTRATO

|deniificagic das
necessidades,

:

procedimento — Adendas,

— ! X l alteragies,
Flaneamento e rrvp = prorrogagies ao

argamentagao, Por critérios Em funcio do T
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

Articulacao ao nivel do MFAP

Q Partilha da lista de riscos genéricos de corrupgao identificados
e correspondentes medidas de prevencao

O Estabelecimento de uma metodologia padrao para elaboracao
do documento

O Concepcgao de uma escala de classificacao de risco idéntica

O Consensualizacao de uma estrutura de relatdério comum
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

Plano da IGF
Metodologia interna

Q Entrevistas com os responsaveis

O Levantamento de circuitos

0 Identificacdo de areas de risco e processos relevantes
Q Analise de processos — cartografia e modelizacao

Q Identificacao de riscos e definicao de medidas de prevencao
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes
Conexas da Inspeccao-Geral de Financas

Plano da IGF
Area de risco — Processos relevantes

Aquisicao de
servicos de
manutencgao e
reparacao

Contratagao Aquisiggo de

pt’Jinca de equipamento e

be ns e software
. informatico
SErvigos

Aquisicao de
servigos de
auditoria
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acrescentar .a'lor' a gestao publica

inspeccaogeral.financas

FASE PRE-CONTRATUAL

3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes
Conexas da Inspeccao-Geral de Financas

ADJUDICAGCAQ

EXECUCAO DO CONTRATO

Identificagao de
necessidades
- Areas de Missio
= Direcgao de Servicos
Administrativos (DSA)

Informacio Proposta de despesa /
previsional das fases Informagio Interna
processuals = DSA
|
"‘--._‘___._._.-r'
= Coordenadora do L
aprovisiomamanto r
ValidagBao:

Verificagio das
pecas do
procedimanto,
quanto ao

cumprimento dos s

requisitos legais:

= Jurista designado
para o efeito

= Directora DSA

verificacio
das
condigdas
legais:

- Jurista
designado
para o afeito

Autorizaciio da realizacho
da despesa e da escolha
do procedimento:

- 16
- S5IG
- Directora DSA

Desenvolvimento dos
procadimentos {consultas,
publicacio de anuncios,
recepgaon e analise de
propostas):

- DSA

v

Andlise de
propostas:

- DSA
= Jaris

Proposta de
adjudicacho:

- DSA
- Jdri

Adjudicacho do
contrato:
- IG
-5IG
-Directora DSA

Elaboracio das
minutas dos contratos: |

Recepgao dos bans a
conferéncia:

- DsA
Aprovisionamenta
(com apoio das Areas
de Miss3o)

Recepcio das
facturas:

"
d

¥ - DSA Rec.
ValidagSo da factura Financeiros
{eonfirmacio da
recepgio bem f
prestacio do
sarvigo):

A 2

- DsSA
Aprovisionamento
{com apoio das Areas
de Missao)

k4
Verificagao das

Emissdo da requisicio
oficial:

. DSA condigbes
necessarias ao
pagamento:
- DSA Rec.
Financeiros
Aprovacio das verificacio Acompanhamento l
minutas dos das minutas da execucio dos

contratos: e do texto contratos: Emissho da ordem
-IG final dos de pagamento:
- SIG contratos: - DSA
- DSA Rec.
- lurista Financeiros
designado

para o afeito

- DSA

'

Assinatura do

F Y

Autorizacho do
pagamento:

- Directora DSA

contrato

Intervencio pontual de funcionarios que nSo intervieram em qualguer fase do processo, os quais verificam a conformidade de todos os procedimentos inerentas ao mesmo. I
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

Principais riscos identificados e medidas de
prevencao estabelecidas

Riscos Medidas

O Manual de Politicas e Procedimentos de
Gestdo da Inspeccao-Geral de Finangas, na
area da aquisicdo de bens e servicos, ndo esta
actualizado de modo a acomodar as
alteracdes decorrentes da entrada em vigor
do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)

e Concluir a actualizagdo em curso do Manual de
Politicas e Procedimentos de Gestdo, na area das
aquisi¢oes de bens e servigos, adaptando-o as
normas legais que actualmente regem esta matéria.

* Para além do cédigo de conduta direccionado para a
actividade de missdo da IGF, estabelecer um cédigo
de conduta aplicavel as actividades de suporte.

Inexisténcia de um cédigo de conduta
aplicavel a area de suporte da IGF

O rrecs e de cariale e e Implementacdao de um mecanismo abrangente de
existentes n3o garantem ainda uma validaco controlo interno vocacionado para a contratacao,
sistematica dos processos aquisitivos, por que, para além de proceder a uma avaliacao final,
elementos exteriores ao procedimento acompanhe o desenrolar dos procedimentos nas
’ .
quanto a conformidade das diferentes fases. suas diversas fases.
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

Mecanismos de aplicacao, monitorizacao e revisao

Calendarizacao

Monitorizagao trimestral 1o Trim = s e

Identificacao de
responsaveis

Medidas adoptadas Resultados Obtidos Evidéncia

Relatério Anual

Medidas por adoptar Nova calendarizagdo

Novos riscos identificados

Processo Unidade orgénica Situagdo
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3. O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infraccoes

Conexas da Inspeccao-Geral de Financas
inspeccaogeral.financas

Mecanismos de aplicacao, monitorizacao e revisao

igf
v

PLANO DE GESTAO DE RISCOS
DE CORRUPGAO E INFRACCOES
CONEXAS

[y
J

Dezemdra/2009

acrescentar .a]or a gestdo publica

Revisao

Actualizacao

Melhoria continua
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inspeccaogeral.financas

Obrigado

(0]
v
r
p—
o]
\3
Q
(o]
g
I
1))
Q
(@)]
/(0
O
(@)
—
S
|
©
iy
c
()
U
0n
()]
| &
)
©

Seminario - A Prevengdo dos Riscos de Corrupgao
Lisboa - Pavilhdo Atlantico
22 de Marco de 2010 22




