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LUiS SEQUEIRA
A PREVENCAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO




1. GESTAO 2. TRANSPARENCIA 3. ETICA

a. Estratégia a. Regras Claras a. Carta de Valores
b. Estrutura b. Procedimentos Simples b. Codigo de Conduta
c. Lideranca c. Contas Certas c. Responsabilidade Social

d. Incompatibilidades

e. Controlo da Gestao
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Estratégia Mais e melhor gestdo

Estrutura

Lideranca
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Regras Claras Fazer mais e melhor a menor custo

Procedimentos Simples

Contas Certas
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Carta de Valores

Declaracéo Cédigo

de Néo- - de Conduta
-Incompatibilidade s

(1) Rigor e transparéncia em todos os actos de gestéao
(2) Valorizag&o permanente das pessoas ao seu servico

(3) Qualificacéo técnica e competéncia

. ) Responsabilidade
(4) Inovacgao nos produtos, servicos e processos Social

(5) Qualidade das urbanizacoes, reabilitacdes e construcdes

(6) Respeito pelos contratos, prazos e cumprimento dos objectivos
(7) Monitorizacéo permanente dos resultados

(8) Valorizac&o da performance e dos meritos individuais

(9) Elevados niveis éticos e controlo das praticas anti-corrupcao

(10) Integracao da responsabilidade social a todos os niveis de acc¢éo e gestao, incluindo praticas
continuadas de desenvolvimento sustentado
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Cddigo de Conduta

(1) Lealdade

(2) Honestidade
(3) Independéncia
(4) Isencéo

(5) Rigor

(6) Integridade

Plano de
Prevencéo
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de Nao-
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Certificacéo de
Responsabilidade
Social

(7) Comportamento profissional correcto
(8) Etica em todas as accdes
(9) Responsabilidade social
(10) Objectividade

(11) Transparéncia
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Responsabilidade Social

Gestao ética, responsavel e transparente,
tendo como primeira prioridade os “stakeholders”;

Avaliacdo permanente das consequéncias das suas
accoes sobre o plano social, praticando uma cultura
de servico publico, orientado para critérios de
sustentabilidade social e ambiental.
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Declaracéo DA EPUL

de Néo- de Conduta

-Incompatibilidade
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Critérios transparentes de independéncia dos

detentores de cargos de direccao; Certificacio de **-.

Responsabilidade
Social

Incompatibilidades de funcdes no que concerne a cargos externos
concorrentes com as fungdes desempenhadas na EPUL e que
choguem com os interesses da empresa;

Declaracao de aceitacédo dos respectivos cargos, na qual se declara nao se verificar
qualquer das situacdes de incompatibilidade legalmente previstas.
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Controlo da Gestao

Declaragéo

(1) Responsabilizagao pelos actos de gestéo de Nio-

-Incompatibilidade

Cddigo
de Conduta

(2) Alinhamento da responsabilidade com a autoridade

-
3
3

(3) Incentivo a eficiéncia e produtividade ey CETIEEOEE =53
Responsabilidade

(4) Reconhecimento e valorizacdo do mérito Social

(5) Modelo de relacionamento e articulagao entre niveis de gestao
(6) Incorporacao da inovagao e retroaccao da experiéncia
(7) Sustentabilidade e qualidade da empresa

(8) Controlo rigorosos da actividade da empresa

LUiS SEQUEIRA
A PREVENCZ\O DOS RISCOS DE CORRUPCI\O




«Deve ter-se em conta que ndo hd nada mais dificil do que planear, nada mais duvidoso
que o éxito, nem nada mais perigoso do que a criagdo de um novo sistema. Quem o
iniciar terd a inimizade de todos aqueles que lucrariam com a preservacgéo das velhas

instituicoes e apenas a mera defesa moderada daqueles que lucrariam com a mudancga. »

In Maquiavel, em “O Principe”, 1513
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