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TC/DGTC

Aplicacao da Recomendacao do CPC

A Recomendacao do CPC, de 1 de
Julho de 2009 sobre Planos de Gestao
de riscos de Corrupcao e infraccoes
conexas, foi convertida em instrumento
de gestao global e de melhoria dos
sistemas de gestao da qualidade do
TC/DGTC (componentes operativa e
instrumental)



Referéncias do Plano da DGTC

O TC/DGTC procurou fazer um Plano
enquadrado em normas internacionais de
referencia a seguir indicadas:

- Gestao de Risco
— Norma europeia de Gestao de Riscos

— Gestao de Risco das
Empresas

AN NN

— Boas Praticas da Gestao da
Qualidade das Auditorias nas ISC
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TC/DGTC

Referéncias do Plano da DGTC

RISK MANAGEMENT

Modelo de referéncia dominante em
Gestao de Riscos para o sector
publico aplicavel a uma actividade,

funcao, projecto ou procedimento
(2004)



O

TC/DGTC

Referéncias do Plano da DGTC

* * — — —
ferma +; e : NORMA DE GESTAO DE RISCOS

Norma que fornece disciplina a
terminologia e coeréncia a fungao de
Gestao de Riscos das organizacoes,
utiliza as nocoes da ISO Guide 73 RM e
evidencia as boas praticas

(2003)

FERMA - Federation of European Risk Management Associations agrega as
principais organizagoes de gestao de riscos do Reino Unido - The Institute of Risk
Management (IRM), The Association of Insurance and Risk Managers (AIRMIC) e ALARM The
National Forum for Risk Management in the Public Sector.



Referéncias do Plano da DGTC

Os Objectivos
Estratégicos da Organizagio

Avaliagdo do Risco

Analise do Risco
Identificacio do Risco
Descricio do Risco
Estimacio do Risco

Comparaciao do Risco -]

Processo de Gestao
e Riscosdo modelo
FERMA

Reporte do Risco
Ameacas e Oportunidades

Modificacio
Auditoria Formal

- T
Tratamento do Risco -

Reporte do risco
Residual

Monitorizacao —

T
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Referéncias do Plano da DGTC

Modelo ERM
(Enterprise Risk Management)
o AN O O
o Metodo de gestao sobre Al T O
riscos e controlos para toda @Eu JOTe dE
i = | Def ﬁ"-",f bletives =" =
a organizacao < modNeIo m | o2
comum para discussao e A R
avaliacdo de riscos - ' 1

organizacionais contribuindo
para as boas praticas de
bom governo

Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission

TC/DGTC 7



Referéncias do Plano da DGTC

Boas Praticas de Gestao da Qualidade
das Auditorias nas ISC (2010)

o Plano de Gestao de Riscos deve ser
entendido como um instrumento de gestao
estratégica e operacional no sentido de
identificar, medir, acompanhar e controlar
0S riscos chave que a organizacao enfrenta
na prossecucao da sua missao e objectivos

TC/DGTC



TC/DGTC

Referéncias do Plano da DGTC

O O O

O O O

Boas Praticas de Gestao de Riscos
Introduzir a cultura da gestao de risco nas ISC
Definir as responsabilidades na gestao do processo

Cobrir todos os riscos desde os organizacionais até
aos riscos relativos aos procedimentos de auditoria

Identificar e avaliar o nivel do risco

Estabelecer o sistema de acompanhamento
Executar procedimentos de controlo para
minimizacao

Adequar o sistema com uma avaliacao permanente
do impacto das medidas executadas

Proceder a uma revisao periodica do Plano



TC/DGTC

Aplicacao da Gestao de Riscos

O TC/DGTC ja vinha a desenvolver
praticas de identificacao e
avaliacao dos riscos de gestao pelo
que o Plano constitui na esséncia
uma sistematizacao das medidas
de prevencao de riscos
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Tribunal de Contas
(' S opsrvdbrsle

Despacho n.°36/2009 — GP

Assunto: Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os riscos de corrupgao e
infraccoes conexas, da Direcgao-Geral do Tribunal de Contas (Sede e Seccgles

Regionais)

Assim, sob proposta do Director-Geral, ouvidos os Senhores Conselheiros e Procuradores-
-Gerais Adjuntos, determino o seguinte:

1. E aprovado 0 PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, da Direcgao-Geral do Tribunal

de Contas (Sede e Secgdes Regionais).
2. O Plano ora aprovado deve ser interpretado e aplicado a luz dos Planos e das

orientagdes fixados pelo Tribunal.
3. Remeta-se copia do Plano as entidades referidas na Recomendagao do CPC, de 1

de Jultho de 2009.

Lisboa, 30 de Outubro de 2009
O Conselheiro Presidente,
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Metodologia de Analise do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestao da DGTC

Itinerario Critérios
Definicao do contexto Estratégico, Operacional
Identificacao do risco Data, area, descricao
Analise do risco Probabilidade da ocorréncia,

Gravidade da Consequéncia

Avaliacao e graduacao do Elevado, moderado, fraco

risco

Gestao e controlo do risco | Evitar, prevenir, transferir,
aceitar

Acompanhamento, Anual, semestral

avaliacao e actualizagao do

Plano

Comunicacao e consulta Relatdrio anual, informacao

TC/DGTC



TC/DGTC

Funcoes, Responsabilidades e Intervenientes

Gestéao de Riscos

Decisor

Fungéo e Responsabilidades

Director Geral

E o gestor do Plano

Estabelece a arquitectura e os critérios da gestdo de risco, cuidando da sua revisao
gquando necessario.

Recebe e comunica os riscos, fomando as medidas inseridas na sua competéncia.

Dirigentes dos
Departamentos e
Coordenadores
de Servigos

Sao os responsaveis pela organizagao, aplicagdo e acompanhamento do Plano na

parte respectiva. _
Identificam, recolhem e comunicam ao DG qualquer ocorréncia de risco com provavel

gravidade maior.
Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de

actuagao.

Coordenador do
GAl

Acompanha a execucao das medidas previstas no Plano e elabora o respectivo

Relatério Anual.
Apoia a consolidagao da revisao e actualizagao do Plano.
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TC/DGTC

Nivel do Risco para a DGTC

Critérios de Classificacao do Risco

Probabilidade da
Ocormréncia

Baixa

Media

Alta

Factores de graduacdo

Possibilidade de
ocomencia mas com
hipoteses de obviar
o evento com o
controlo existente

Possibilidade de
ocofréncia mas com
hipoteses de obviar o
evento atraves de
decisdes e acgoes

Fone.possibilidade de
OCOITENCIA & e5Cassez
de hipoteses de obviar
© evento mesmo com
decisdes e acgdes

para o tratar adicionais adicionais essenciais
SN Baixa Média Alta
Consegquencia

: Dano na optimizac3o | Perda na gestdo das | Prejuizo na imagem e
Factores de graduagao do desempenho operagdes, reputacio de

organizacional, requerendo a integrnidade

exigindo a redistribuicdo de institucional, bem

recalendarizacdo recursos em tempo e | como na eficacia e

das actividades ou em custos desempenho da sua

projectos missao
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Matriz / Graduacao dos Riscos de Gestao

Wisnae: Transferir Evitar

Graus
Prevenir Transferir
L Probabilidade Baixa Média
Alta Moderado Elevado Elevado |
Média | Elevado
Baixa R : Moderado

TC/DGTC 15



TC/DGTC

Estrutura do Plano — Despacho n° 36/2009 - GP

Introdugao

Parte | — Caracterizagao da Direcgao-Geral do Tribunal de Contas

1. Missao da Direcgao-Geral do Tribunal de Contas
2. Visao
3. Os Valores
4. Organizagao e funcionamento
5. Recursos
5.1. Recursos humanos
5.2. Recursos financeiros
5.3. Principio aplicavel a gestao dos recursos humanos e financeiros
6. Instrumentos de gestao

Parte Il — Identificagdo dos riscos

1. Conceito de risco e de gestéo de risco
2. Factores de risco

3. Fungoes e responsabilidades

4. Areas de risco

Parte lll — Identificagao das medidas de prevencao de riscos

Parte IV - Acompanhamento, avaliagdo e actualizagao do Plano

1. Acompanhamento e avaliagao
2. Actualizagao do Plano

Glossario

Anexo | — Organograma do Tribunal de Contas e Servigos de Apoio

Anexo Il — Metodologia subjacente a gestao e controlo do risco

Anexo Ill — Plano de Prevengdo de Riscos por Departamentos/Servigos

(Quadros 1 a9)
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Plano de Riscos Transversais (RT) da DGTC

ANEXO Il - QUADRO 1 - Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupgdo e infracgdes conexas comum aos Departamentos e Servicos da DGTC — Sede e Secgoes

Regionais
Actnwdafie/ Perfl Identificagdo dos Riscos POL [l 6Cii | 68 Medidas de Prevencdo
funcional 1 2 3
Exercicio ético e | Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes do rigoroso cumprimento dos
profissional das | como a independéncia, integridade, principios e normas éticas inerentes as fungdes
fungdes | responsabilidade, transparéncia,  objectividade, Observancia de orientagbes e mecanismos que garantam a prevengdo e o
imparcialidade e confidencialidade cumprimento dos principios e valores estabelecidos nomeadamente quanto aos
riscos de cumplicidade, parcialidade, falta de objectividade na actividade profissional,
ocorréncia de conflitos de interesses, acumulagdo de fungdes publicas e recebimento
de ofertas
1 3 2 Observancia de medidas conducentes a prevenir a quebra de sigilo, designadamente
quanto aos mecanismos de acesso e acompanhamento restrito dos processos, nas
suas diferentes fases
Declaragdo ética sobre conflito de interesses e impedimentos
Preferéncia da colegialidade na realizagdo das acgdes, com especial relevancia nas de
controlo
Acompanhamento e supervisdo dos técnicos e equipas de trabalho pelos dirigentes
Rotatividade adequada do pessoal
Controlo de | Risco de falha do controlo de qualidade dos Supervisdo e revisdo dos procedimentos adoptados e dos produtos elaborados
qualidade | procedimentos e produtos 2 2 2 | Adopgdo e difusdo das melhores praticas e conhecimentos
| Segregacdo de fungdes
Competéncias | Risco de inadequagdo do perfil técnico e Partilha de conhecimentos, experiéncias e informagao técnica
técnicas | comportamental ao exercicio das fungdes Adequacdo das necessidades formativas ao perfil exigido
{ Motivagdo individual e dos grupos de trabalho
1 3 2 | Rotatividade do pessoal

Mecanismos de aferi¢do externa dos comportamentos no exercicio das fungdes

Escala de Risco:
1) - Probabilidade da Ocorréncia (PO); 2) - Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
3) - Graduagdo do Risco (GR): 1 - Fraco; 2 — Moderado; 3 - Elevado

TC/DGTC
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TC/DGTC

Plano de Riscos Transversais (RT) da DGTC

ANEXO Ill - QUADRO 1 - Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo incluindo os riscos de corrupgdo e infracces conexas comum aos Departamentos e Servicos da DGTC - Sede e Secgdes

Regionais
Actlwdafie/ el Identificacdo dos Riscos PO 1 gc | 8k Medidas de Preveng¢do
funcional NERE
Atendimento e | Risco de prestagdo de informacdo inadequada Definigdo de niveis de responsabilidade
relacionamento com 2 2 2 | Acompanhamento pelos dirigentes e reporte aos mesmos das matérias questionadas
terceiros
Guardae | Risco de extravio dos documentos e dos AcgOes regulares de verificagdo do cumprimento das regras de manuseamento e
conservagdo dos | equipamentos ou sua inutilizagdo, por ac¢do humana 1 3 ) utilizagdo dos documentos e equipamentos
documentos e | ou causas naturais
equipamentos |
Articulagdo entre os | Risco de ndo articulagdo dos Servicos de Apoio da 3 Implementagéo de reunides periddicas de acompanhamento das actividades
Servigos de Apoio do | Sede e Seccdes Regionais do Tribunal Articulagdo entre os Servigos de Apoio das metodologias de auditoria e controlo bem
Tribunal 1 [ 1 como de outras matérias afins

Procedimentos articulados nos Servicos de Apoio no dambito do plano de infra-
estrutura tecnoldgica, uso de ferramentas informaticas e acompanhamento, controlo
e avaliagdo das Tecnologias de Informagdo

6 Riscos e 21 medidas de
prevengdocomuns
previstos no Plano da

Escala de Risco:
1) - Probabilidade da Ocorréncia (PO); 2) - Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
3)- Graduagdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 - Elevado
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Plano de Riscos (RD) - operativos
(DA’s, DCPC e DVIC)

ANEXO lil - QUADRO 2 - Plano de Prevencédo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgéo e infracgdes conexas dos Departamentos de Fiscalizagido da DGTC - Sede (DA’s, DCPC e
DVIC) e das Unidades de Apoio Técnico (UAT's e NVIC) dos Servigos de Apoio Regionais *

Actividade Identificagdo dos Riscos Pl? ‘i)c ";:‘ J‘ Medidas de Prevencdo
Elaboragdo de relatos | Risco de redugdo da qualidade dos produtos Mecanismos de recolha e documentacdo de todos os elementos de prova da
de auditoria e outros | elaborados auditoria e outros elementos de suporte -
produtos Acompanhamento e supervisdo permanente das diferentes fases dos processos,
2 3 3 designadamente de auditoria
Accbes de formagdo direccionadas para uma maior eficicia e adequacdo aos
objectivos de controlo
Motivagdo individual e das equipas de trabalho
Execugdo das | Risco de falhas de uniformizagdo na aplicacdo das Uniformizagdo de guides auxiliares da realizagdo da auditoria de acordo com as
directrizes e normas | normas, métodos e técnicas de auditoria orientagdes do Tribunal
de auditoria Desenvolvimento integrado dos sistemas de informagdo com vista a informatizacdo

do processo de auditoria

Comunicagdo e divulgacdo da informagdo técnica inter departamentos

2 |2 2 | Acompanhamento e avaliagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo por parte
do GAI

Directrizes e orientagdes sobre métodos e técnicas de auditoria e controlo a cargo do
DCP/CEMAC nomeadamente no ambito das auditorias de resultados de acordo com
as orientagdes do Tribunal

Articulacdo | Risco de falhas de articulagdo entre os varios | Articulagdo entre os departamentos de fiscalizagdo prévia, concomitante e sucessiva,
interdepartamental | departamentos de controlo através de reunides periddicas de trabalho e da divulgagdo de estudos e situagdes de
de controlos eventual risco de controlo
Partilha de conhecimentos e de experiéncias sobre novas abordagens e métodos de
trabalho

Escala de Risco:
1)- Probabilidade da Ocorréncia (PO); 2) - Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
3) - Graduagdo do Risco (GR): 1 - Fraco; 2 — Moderado; 3 - Elevado
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Plano de Riscos (RD) - instrumentais
(DGFP — Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial)

% ANEXO Il - QUADRO 4 - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infracgdes conexas do Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial da DGTC -
; Sede (DGFP-DGF-DAGGP) e dos Niicleos de Gest@o Financeira e Patrimonial (NGFP) dos Servicos de Apoio Regionais
Actividade Identificagdo dos Riscos Pl? (if ‘2:‘ Medidas de Prevengdo
Sphaees Conferéncias da informagdo intermédia e final
contabilisticas e de | Risco de desvio de dinheiros e valores AZ:r:rZ:(;:as 2 ;n orma:aol mderme 'af ncr;a did - g //'
Tesouraria | Risco de falhas na aplicaio de normas, p . amento e controlo da execugdo das medidas previstas na norma de
di | ; d 3 controlo interno
p‘roce |.mentos e regulamentos de natureza Segregacao de fungdes e responsabilidade das operagdes >
financeira 1| 3 | 5 |Acompanhamento e supervisio da actividade pelos dirigentes
|
Produgdo de | Risco de afectagdo da qualidade da prestagdo de Conferéncias da informagdo intermédia e final
informacdo | contas e da informacgdo contabilistica Segregacdo de fungdes e responsabilidade das operagbes
contabilistica Medidas para controlo de prazos
Processamento das | Risco do  deficiente  processamento  das Conferéncias da informagéo intermédia e final
retribuicBes | remuneragGes e outros abonos 2 3 3 | Segregagdo de fungdes e responsabilidade das operagGes
| Apoio técnico e | Risco de redugdo da qualidade da informagdo Conferéncias da informagdo intermédia e final
| administrativo ao | prestada e do apoio técnico e administrativo com Andlise e revisdo permanente da execugdo dos procedimentos legais e dos
! Conselho | vista a tomada de decisdo do CA 1 3 2 | estabelecidos no sistema de controlo interno
Administrativo Acompanhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes
Gestdo de recursos | Risco de perda de valores activos Conferéncias da informagdo intermédia e final o —
| financeiros e Segregacdo de fungdes
| patrimoniais 2 2 2 | Acompanhamento e supervisdo da actividade pelos dirigentes
Escala de Risco:
1) - Probabilidade da Ocorréncia (PO); 2) - Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Baixo; 2 — Médio; 3 — Alto
3) - Graduagdo do Risco (GR): 1 — Fraco; 2 — Moderado; 3 - Elevado
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Plano de Riscos (RD) do GAI — acompanhamento,

avaliacao e actualizacao do Plano
(Gabinete de Auditoria Interna)

ANEXO Il - QUADRO 9 - Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infracgdes conexas do Gabinete de Auditoria Interna da DGTC

da DGTC

Actividade Identificagdo dos Riscos Pl? Gz)c Gg)R Medidas de Prevengdo
Mecanismos de recolha de documentacdo de todos os elementos de prova da
| auditoria e outros elementos de suporte
| Acompanhamento e supervisdo permanente das diferentes fases dos processos de
Elaboragdo de auditoria
relatorios de Risco de redugdo da qualidade dos relatdrios 2 1.3 = g . o 5
e Acgbes de formacdo direccionadas para uma maior eficicia e adequagdo aos
auditoria interna o o
objectivos de auditoria
Motivacdo individual e das equipas de trabalho
Acompanhamenso Risco de deficiente acompanhamento pelo GAl das
das recomendagdes 2 e e " g -
recomendagOes aprovadas em relatérios de auditoria Incremento das medidas de acompanhamento da implementagdo das
formuladas nos : 2 |2 %
s anteriores. recomendagoes
relatorios de
auditoria interna i
. | Acompanhamento da execugdo das medidas previstas no Plano e da elaboragdo dos
Risco de falhas no acompanhamento e no reporte da i i o
Acompanhamento e = Z : - | relatdrios sectoriais
: execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo | . o B
reporte dos Riscos S : A 5 1 |02 Reporte ao Director-Geral de todas as novas situagdes susceptiveis de serem
incluindo os riscos de corrupgdo e infracgdes conexas | A -
de Gestdo classificadas como risco elevado

TC/DGTC

Medidas de controlo e
acompanhamento do Plano
de Prevencao de Riscos
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Quadro de Codificacao dos Riscos da DGTC
Riscos Transversais (RT) e Riscos de Departamento (RD)

Acompanhamento
DGFP (Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial)

departamentais e servigos

Actividades/Perfil funcional Riscos identificados Cédlgos
de Risco
o : . Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a independéncia, "integridade,

Exerclcio ético o profissional das finctes responsabilidade, transparéncia, objectividade, imparcialidade e confidencialidade IO
Controlo de qualidade Risco de falha do controlo de qualidade dos procedimentos e produtos RT02
Competéncias técnicas Risco de inadequagdo do perfil técnico € comportamental ao exercicio das fungdes RT03

Atendimento e relacionamento com terceiros Risco de prestagdo de informagdo inadequada RT04
Guarda e conservag@o dos documentos e Risco de extravio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilizagdo, por ac¢do humana ou RTO5
equipamentos causas naturais
Articulagfo entre os Servigos de Apoio do Tribunal | Risco de ndo articulagdo dos Servigos de Apoio da Sede e Sec¢des Regionais do Tribunal RT06
Obesnbies vontibillities s Tosoumatin: Risco de desvio de dinheiros e valores DGFP/RD07A
F Risco de falhas na aplicagdo de normas, procedimentos e regulamentos de natureza financeira DGFP/RD07B
Froded db mitriicd contabl e Risco de afectagfo da qualidade da prestagdo de contas e da informagdo contabilistica DGFP/RD08
Processamento das retribuigdes Risco do deficiente processamento das remuneragdes e outros abonos DGFP/RD09
Apoio técnico e administrativo ao Conselho Risco de redugdo da qualidade da informagdo prestada e do apoio técnico e administrativo com
Administrativo vista 4 tomada de decisdo do CA DGFP/RD10
Gestdio de recursos financeiros e patrimoniais Risco de perda de valores activos DGFP/RDI11
Prestago de informagdo ao exterior Risco de deficiente qualidade da informag#o financeira prestada a entidades externas DGFP/RD12
Apoio a outras unidades orgénicas Risco da perda de qualidade da informagdo prestada e do apoio técnico e administrativo as DGFP/RDI3
unidades organicas
Risco de deficiente gestdo dos processos de aquisi¢do de bens DGFP/RD14A
Contratagdo de obras, bens e servigos Risco de causa de ineficicia no cumprimento dos objectivos sectoriais e operacionais dos DGFP/RD14B

TC/DGTC

RD
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Mapa de Tratamento dos Riscos Transversais (RT)

Mapa de Tratamento de Riscos de Gestio

Direcgdo-Geral do Tribunal de Contas (DGTC) Responsavel: Conselheiro José Tavares
Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a independéncia, integridade, responsabilidade, transparncia, ER:R RTOL GR-2
objectividade, imparcialidade e confidencialidade '
Medidas de Prevencéio Mecanismos de Controlo Prazo de
adoptadas Existentes A desenvolver Suporte execugdo
Acompanhamento € |- Vigilancia permanente em
supervisdo pelos dirigentes do relagio a0 cumprimento
rigoroso  cumprimento  dos das regras éticas;
principios e normas éticas
inerentes as fungdes - Estabelecimento do Manter Avaliagdo do desempenho anual (SE) Anual
s “Compromisso com a
/ instituicdo e integridade”
como competéncia

permanente a avaliar, para
todas as fungbes, no
ambito da avaliagdo do
desempenho.
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Mapa de Tratamento de Riscos (RD) - operativos
(DA’s, DCPC e DVIC)

Mapa de Tratamento de Riscos de Gestdo
DA’s, DCPC e DVIC Responsavel: Auditor-Coordenador
Risco de redugdo da qualidade dos produtos elaborados E/R: | DA’s, DCPC e DVIC/ RD07-
Medidas de Prevengdo Mecanismos de Controlo 7 /& Prazo de
adoptadas Existentes A desenvolver Suporte % execugAo
Mecanismos de recolha e | Procedimentos constantes do Manual | Manter Permanente
documentagdo de todos os | de Auditoria e Procedimentos do TC Manuais (SE)
elementos de prova da | (MAPTC), das Normas Internacionais
auditoria e outros | de Auditoria e das Normas da
elementos de suporte INTOSAI;
/ Orientacdes e instrugdes | Manter
/ especificamente  emanadas  pelo Resolugdes (SE)
/ Tribunal; 1

Bases de dados da execugdo = Manter
orgamental

Aplicacdo informédtica da prestacdo = Generalizagdo da utilizagdo sistematica das | AplicagBes Informdticas (SE)
electrdnica de contas; | aplicagdes informaticas

Documentos remetidos pelos érgdos | Utilizagdes de guies para andlise de | Guides (SD)
de controlo interno e outras entidades | processos de fiscalizagdo prévia
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Mapa de Tratamento de Riscos (RD) - instrumentais
(DGP — Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial)

Mapa de Tratamento de Riscos de Gestéio

Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP)

Responsével: Directora de Servigos

Risco de desvio de dinheiros e valores E/R:R | DGFP/RD07A GR-2
Medidas de Prevengéo Mecanismos de Controlo { } Prazo de
adoptadas Existentes A desenvolver Suporte \H execugéo
—

Conferéncias da informagdo Conferéncia de Fundo de Maneio Regulamento de Fundo de Maneio Mensal
intermédia e final Contagem de caixa A manter Folha de contagem de caixa

Reconciliagdes bancarias ‘

/" Cut-off entre as diversas bases de dados da Circularizagdo de fornecedores Relatério de cut-off |

receita e o sistema contabilistico ‘
Acompanhamento e controlo Reunides, formais ou informais de controlo A manter Norma de controlo interno, contendo Didrio }
da execugfo das medidas Check-list de procedimentos de controlo | Regulamento de fundo de maneio |
previstas na norma de controlo Comparaggo de cheques entrados com os
interno depositados ou devolvidos

//'

Segregagdo de fungdes e Separagdo entre as fungdes de liquidagdo e Norma de Controlo Interno ( n2 4) Permanente
responsabilidade das cobranga, quanto as receitas e Regulamento de fundo de maneio ‘
operagdes A emissdo de cheques e a movimentagdo e

controlo das contas correntes com as ;

instituigdes bancdrias é realizada na [

//' Contabilidade.
As reconciliagdes bancdrias sdo efectuadas
il A manter

por um funciondrio que ndo se encontre

afecto a Tesouraria nem tenha acesso as

contas correntes.

Politica de acessos as aplicagdes de acordo

com as funges desempenhadas.

Defini¢do clara da forma de nomeacdo,

responsabilidades e fungGes a desempenhar e

procedimentos a desenvolver nos processos

atinentes a gestdo do fundo de maneio |

(constituicdo, reconstituicdo, verificacdo e 3

liquidagdo)

TC/DGTC
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Nota Final

O TC/DGTC considera este Plano de Prevencao de
Riscos um instrumento de gestao com diferentes
valéncias, traduzida na melhoria de:

Estratégias de organizacao

Planeamento

Operacionalidade

Articulacao e comunicacgao interdepartamental
Eficacia e eficiéncia das operacoes e dos processos
Controlo interno

Controlo de qualidade

Resultados
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