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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevencéo da Corrupcéo, abreviadamente designado por CPC, foi
criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, tendo-lhe sido atribuida uma funcgéo
especifica, de ambito nacional, exclusivamente orientada para a prevencdo do

fendmeno da corrupcao, sobretudo ao nivel da gestdo publica.

Nos termos daquele normativo, compete ao CPC aprovar o seu programa anual de
atividades e os relatdrios intercalares, documentos que devem ser remetidos a

Assembleia da Republica e ao Governo.

Nos termos do artigo 7.° do mesmo diploma, o Conselho de Prevencdo da
Corrupcéo “deve apresentar & Assembleia da Republica e ao Governo, até final de

marco de cada ano, um relatério das suas atividades do ano anterior”.

Neste sentido, o presente Relatdrio traduz o conjunto de atividades desenvolvidas
pelo CPC durante o ano de 2022.
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2. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO CPC

2.1. Natureza e atribuicdes
Nos termos do art.® 1.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o Conselho de

Prevencdo da Corrupcao é uma entidade administrativa independente, a funcionar

junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de ambito nacional no

dominio da prevencdo da corrupc¢ao e infracdes conexas.

2.2. Composicao

Nos termos do mesmo diploma legal, o CPC &, por ineréncia, presidido pelo

Presidente do Tribunal de Contas e tem a seguinte composic¢éo:

a)

f)

Diretor-Geral do Tribunal de Contas, que, por ineréncia, € 0 Secretario-

Geral.
Inspetor-Geral de Financas.
Secretario-Geral do Ministério da Economia.

Um magistrado do Ministério Publico, designado pelo Conselho Superior

do Ministério Publico, com um mandato de quatro anos, renovavel.

Um advogado, nomeado pelo Conselho Geral da Ordem dos Advogados,

com um mandato de quatro anos, renovavel.

Uma personalidade de reconhecido mérito nesta area, cooptada pelos

restantes membros, com um mandato de quatro anos, renovavel.
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No ano de 2022, a composi¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupcéo foi a

seguinte:

José F.F. Tavares, Presidente do Tribunal de Contas e, por ineréncia,
Presidente do CPC.

Fernando José de Oliveira Silva, Diretor-Geral do Tribunal de Contas e,

por ineréncia, Secretario-Geral do CPC.

Antdénio Manuel Pinto Ferreira dos Santos, Inspetor-Geral de Financas.
Jodo Rolo, Secretario-Geral do Ministério da Economia.

Orlando Soares Romano, Procurador-Geral Adjunto.

Pedro Tenreiro Biscaia, Advogado, designado pela Ordem dos Advogados.

Jodo Amaral Tomaz, Economista, Membro cooptado.

2.3. Missao

Nos termos do art.° 2.° da Lei n.° 54/2008, a atividade do CPC esta exclusivamente

orientada para a prevencdo do fendmeno da corrupcdo, incumbindo-lhe

nomeadamente:

a) Recolher e organizar informac6es relativas a prevencdo da ocorréncia de

factos de corrupcdo ativa ou passiva, de criminalidade economica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de
apropriacdo ilegitima de bens puablicos, de administracdo danosa, de
peculato, de participacdo econémica em negdcios, de abuso de poder ou
violacdo de dever de segredo, bem como de aquisi¢cdo de imdveis ou
valores mobiliarios em consequéncia da obtencéo ou utilizacéo ilicitas de
informacao privilegiada no exercicio de fun¢fes na Administracdo Publica

ou no setor publico empresarial;
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b) Acompanhar a aplicagdo dos instrumentos juridicos e das medidas
administrativas adotadas pela Administracdo Publica e setor publico
empresarial para a prevencdo e combate dos factos referidos na alinea a) e

avaliar a respetiva eficécia;

c) Dar parecer, a solicitagdo da Assembleia da Republica, do Governo ou dos
orgdos do governo proprio das regides autbnomas, sobre a elaboragdo ou
aprovacdo de instrumentos normativos, internos ou internacionais de

prevencdo ou repressdo dos factos referidos na alinea a).

O CPC colabora igualmente, quando requerido por entidades publicas interessadas,
na adocdo de medidas internas suscetiveis de prevenir a ocorréncia dos factos

referidos na alinea a) do n° 1, designadamente:

a) Na elaboracéo de codigos de conduta que, entre outros objetivos, facilitem
aos 6rgdos e agentes a comunicacdo as autoridades competentes de tais
factos ou situagdes conhecidas no desempenho das suas funcdes e
estabelecam o dever de participacdo de atividades externas, investimentos,
ativos ou beneficios substanciais havidos ou a haver, suscetiveis de criar

conflitos de interesses no exercicio das suas funcoes;

b) Na promocdo de agdes de formacdo inicial ou permanente dos respetivos

agentes para a prevencao e combate daqueles factos ou situacoes.

O CPC coopera com 0s organismos internacionais em atividades orientadas para

0S mesmos objetivos.
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2.4 Funcionamento

Por se tratar de um 6rgdo colegial, o CPC funciona em plenario, com a presenca da
maioria dos seus membros, ou em reunibes de grupos de trabalho, tendo o

Presidente VVoto de qualidade.

Nos termos do seu Regulamento de Organizacdo e Funcionamento, aprovado em
reunido de 3 de dezembro de 2008, o CPC realiza mensalmente uma reunido

ordinaria, que, no ano de 2022, se realizou na primeira sexta-feira de cada més.

Sempre que existam razdes que o justifiqguem, o Presidente, nos termos do citado
regulamento, pode convocar reunides extraordinarias, situacdo que ndo se revelou

necessaria durante o ano de 2022.

Assim e como habitualmente, durante o ano de 2022 foram realizadas onze
reunides ordinarias. Algumas das reunides ocorreram em formato “online”, com
recurso a plataforma “teams”, em virtude da subsisténcia de medidas de controlo

da pandemia da COVID-19, incluindo a possibilidade de recurso ao “teletrabalho”.

2.5 Recursos humanos, materiais e financeiros

O Conselho de Prevengao da Corrupcao funciona junto do Tribunal de Contas, de
cuja estrutura recebe apoio administrativo, meios operacionais e instalacfes. Para o
desenvolvimento das atribuicbes e competéncias que lhe estdo confiadas, os
recursos humanos do CPC, em 2022, foram constituidos por dois Técnicos
Superiores e um Assistente Técnico, que, nos termos da lei, tém exercido as suas
funcdes em regime de mobilidade. Desde setembro de 2017, o quadro de recursos

humanos tem sido reforcado com uma Professora do Ministério da Educacéo para
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apoiar o desenvolvimento dos projetos de vertente educativa Rede de Escolas
Contra a Corrupcgdo, Espaco Webinar e Mais Vale Prevenir que tém sido

promovidos pelo CPC.

Nos termos do artigo 4.° da Lei n.° 54/2008, o0 CPC é dotado de autonomia
administrativa e o respetivo projeto de orgamento € aprovado nos mesmos termos

do projeto de orcamento do Tribunal de Contas.

Para cumprimento da sua misséo, as despesas do CPC em 2022 foram as seguintes:

DESPESAS DO CPC EM 2022
Classificacdo economica da despesa Valor
Despesas de Pessoal 104.937,72 €
Aquisicédo de Bens e Servigos 9.238,62 €
Outras despesas correntes (reserva) 0,00 €
Aquisicédo de Bens de Capital 0,00 €
TOTAL 114.176,34 €

Conforme resulta do quadro que antecede, no plano dos recursos financeiros o
orcamento da despesa do CPC em 2022 importou em 114.176,34 €. Em 2021, o
orcamento da despesa fora de 110.465,78 €. Quanto as rubricas de contabilizacdo
dos recursos financeiros no ano de 2022, verifica-se que as despesas com pessoal
foram as mais expressivas, representado uma parte muito consideravel das

despesas — 92 % do total, a que corresponde o valor de 104.937,72 €.

Importa acrescentar ainda que as atividades do Conselho tém beneficiado do apoio
administrativo e logistico do Tribunal de Contas, num montante que se tem
estimado em cerca de 75% do valor total indicado, sobretudo nas &reas do
Departamento de Arquivo, Documentacdo e Informacdo, do Departamento de
Gestdo Financeira e Patrimonial, bem assim como do Departamento de Sistemas e

Tecnologias de Informagéo.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Durante o0 ano de 2022 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

3.1 — Acompanhamento das Recomendacdes do CPC - realizacdo de Visitas

Pedagdgicas

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo tem realizado visitas pedagogicas junto de
entidades do Setor Publico, dando continuidade ao projeto de acompanhamento sobre
0 modo como tém sido adotadas as Recomendacdes relativas a planos de prevencgéo
de riscos de corrupcdo e infragdes conexas e gestdo de conflitos de interesses,
designadamente de 1 de julho de 2009, 7 de abril de 2010, 7 de novembro de 2012, de
1 de julho de 2015, 2 de outubro de 2019, 8 de janeiro de 2020 e 6 de maio de 2020.

Para esse efeito, 0 CPC adotou uma metodologia de trabalho que tem compreendido,
num primeiro momento, um processo de escolha aleatoria das entidades a ser objeto
das visitas, de modo a garantir a representatividade das diversas tipologias de
entidades do Setor Publico, segundo a sua natureza e atribuicGes, bem como dos
indices qualitativos evidenciados pelos correspondentes instrumentos de prevencao

de que disponham.

Em cada visita o Conselho tem procurado conhecer determinadas componentes, tais
como o processo de elaboracdo do plano na entidade visitada, quem interveio e quais
0s critérios que presidiram a essa elaboracdo, se houve a eventual participacdo de
consultores, quais as areas e matérias que sdo tratadas e se estas sdo suficientemente
abrangentes relativamente a toda a estrutura organica da entidade e particularmente a

areas funcionais de maior exposi¢do ao risco.
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O Conselho tem procurado também determinar como foram mapeados 0s riscos, as
medidas de prevencdo propostas, 0s procedimentos da respetiva adequacdo, a
existéncia ou nédo de conflitos de interesses, de segregacdo de funcbes, 0 modo como
se processa 0 acompanhamento da aplicacdo do plano e a elaboracdo dos
correspondentes relatorios de execucdo e acompanhamento, como estdo definidas as
atualizacdes periddicas e quais 0s impactos (tanto de natureza interna como de

natureza externa) que tém decorrido da aplicacdo do plano elaborado e adotado.

As visitas pedagbgicas sdo realizadas na presenca de todos os dirigentes e
responsaveis pelos diversos departamentos da entidade visitada, no sentido de
conhecer as dificuldades na elaboracdo e acompanhamento do plano e também com o
propoésito de incrementar na cultura das organizacGes a importancia para a existéncia
e utilizacdo de instrumentos de prevencéo de riscos de corrupgéo. Desde 2010 o CPC
realizou ja um total de 97 visitas pedagogicas, as quais permitiram abranger um total
estimado superior a 9500 dirigentes, o que representa um valor médio de varias

centenas de dirigentes em cada ano.

Apds cada visita, é elaborado um relatério no qual sdo ponderados todos 0s pontos
indicados, documento que € depois apresentado e analisado pelo Conselho nas

reunides mensais.

Durante o ano de 2022, e apesar da subsisténcia das medidas preventivas da
pandemia da Covid-19 ja indicadas anteriormente, o Conselho de Prevencdo da

Corrupcéo realizou 9 visitas desta natureza, as seguintes entidades:
« Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.
« Camara Municipal de Lisboa
o Camara Municipal do Porto

« Direcdo-Geral de Reinsercédo e Servicos Prisionais
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« Entidade de Servicos Partilnados da Administracdo Publica, I.P.

« Instituto dos Mercados Publicos do Imobiliario e da Construcéo, I.P.

o Metro do Porto, S.A.

« Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social

o Turismo de Portugal, I.P.

As visitas pedagogicas realizadas tém permitido perceber que as entidades
evidenciam sinais crescentes de ajustamento e aprofundamento dos instrumentos de
gestdo e prevencdo de riscos a realidade concreta das suas funcdes. Os elementos
colhidos tém evidenciado igualmente uma mudanca gradual na cultura de integridade
das organizacGes do Setor Pudblico, com maior preocupacdo e responsabilidade
relativamente a exposicao a riscos de gestdo, fraude e corrupcao, e, correlativamente,
a importancia da criacdo e adocdo de instrumentos com medidas de controlo
adequadas tendo em vista a adogdo de medidas e cuidados preventivos sobre esses

riscos.

Estas visitas tém permitido perceber igualmente que, para la dos planos de prevencao
de riscos de corrupcéo e infracdes conexas recomendados pelo CPC, as entidades tém
vindo a adotar codigos de ética e de conduta, bem como manuais de boas praticas e
canais de denlncias, aproximando-se das indicacdes de diversos instrumentos
técnicos e normativos referenciados em diplomas como o Regime Geral de Prevencéo
da Corrupcéo, o Cdédigo de Conduta dos Membros do Governo, o Codigo de Conduta
dos Deputados a Assembleia da Republica, ou ainda o Cédigo de Conduta dos Juizes
do Tribunal de Contas, que reconhecem e reforcam a utilidade destes instrumentos de

gestdo nas entidades e organismos publicas e de natureza publica.

—-11-
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O Conselho de Prevencdo da Corrupgédo considera que este conjunto de indicagdes
fundamenta plenamente a utilidade das visitas pedagdgicas e a continuidade da sua

realizacéo.

3.2. Areas especificas analisadas

No ano de 2022, o CPC manteve uma atencéo particular relativamente ao modo como
as entidades do Setor Publico tém adotado as suas recomendacdes sobre riscos na
contratacdo publica, na gestdo de conflitos de interesses no Setor Puablico, nos
cuidados relativamente as subsistentes medidas de carater especial adotadas no
contexto da pandemia da Covid-19, bem assim como a prevencdo de todas as formas
de fraude na gestdo dos diversos quadros de financiamento europeu, incluindo no

denominado Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

Importa referir ainda que o CPC tem procedido em permanéncia ao acompanhamento
da analise de conformidade de contetdos dos planos de prevencdo de riscos de
corrupcao e correspondentes relatorios de execucdo das mais de 1300 entidades do

Setor Pablico que tém reportado ao Conselho a sua aplicacéo.

3.3 Emissao de Pareceres

No ano de 2022 e a solicitacdo da Assembleia da Republica o CPC procedeu a
emissdo de quatro pareceres que foram solicitados pela Assembleia da Republica no
ambito das suas atividades de producéo legislativa, designadamente sobre tematicas
relacionadas com a promogéo da integridade e da transparéncia, € do controlo dos

conflitos de interesses, da fraude e da corrupgéo.

Foram designadamente elaborados pareceres sobre:

~12 —
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Projeto Lei n.° 45/XV/12 (CH), relativo a “Alteracdo do Regime do Exercicio
de FuncBes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos no

sentido de limitar negocios com familiares”.

Projeto de Lei n.° 69/XV/1® (CH), relativo a “Determinacdo do fim da
possibilidade de acumulacdo de pensbes por parte dos titulares de cargos

publicos e politicos delas beneficiarios”.

Projeto de Lei n.° 252/XV/12 (PAN), relativo a “Regulamentacdo da atividade
de lobbying e a criacdo de um Registo de Transparéncia e de um Mecanismo
de Pegada Legislativa, procedendo a primeira alteracdo a Lei Organica n.°
4/2019, de 13 de setembro, e a décima sexta alteracdo a Lei n.° 7/93, de 1 de

margo”.

Projeto de Lei n.° 358/XV/12 (PAN), relativo ao “Reforco e clarificacdo dos
impedimentos e dos mecanismos de prevencdo de conflitos de interesses
aplicaveis aos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos, procedendo
a quarta alteracdo da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho”.

3.4 Tratamento de informacdes recebidas

Durante 0 ano de 2022, o CPC tratou e analisou um total de 549 comunicacdes que

foram recebidas nos termos do n.° 3 do art.® 9° da Lei 54/2008, de 4 de setembro. Este

namero corresponde na sua totalidade a comunicacgdes provenientes dos tribunais e

do Ministério Publico das diversas comarcas do pais.

O acervo de comunicacdes recebidas no CPC tem sido objeto de uma anélise de

conteudo realizada pelo Servico de Apoio segundo critérios e indicadores

metodologicamente considerados adequados e relacionados com a funcdo que esta

legalmente confiada ao Conselho. Estas analises tém permitido conhecer as
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tendéncias quanto a frequéncias de tipologias de crimes e perfis de entidades do setor
publico com maior prevaléncia da sua presenca, bem assim como areas de maior

exposicao a riscos e principais fatores de risco.

Dessa anélise, sobretudo da que foi realizada sobre as 549 comunicacgdes judiciais,

destacam-se alguns resultados, cuja representacdo estatistica e grafica se segue:

Tipologia de comunicacdes judiciais

DecisBes com elementos indiciadores / probatdrios 71 13%
Despachos de arquivamento 310 56%
NotificacBes de abertura de Inquérito 168 31%

TOTAL 549 100,0%

Tipologia de comunicag¢oes judiciais

. B DecisGes com elementos indicadores / probatdrios
0

B Despachos de arquivamento

NotificacGes de abertura de Inquérito

A grande maioria de comunicacdes apresentadas ao CPC ao longo do ano
corresponde a notificacbes de abertura de inquérito e a despacho de arquivamento
(cerca da 87% do total).

Relativamente a estes elementos importa esclarecer que a analise realizada pelos
servigcos do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo relativamente a estes elementos se
faz unicamente segundo o critério “comunicagdes recebidas durante o ano”. Por
outras palavras, durante o ano de 2022 foram apresentados ao CPC trés tipologias de
comunicacdes judiciais, que totalizam 549 comunicacgdes, representando cada uma

dessas tipologias o correspondente valor percentual aferido segundo esse total.
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Neste sentido, estes elementos ndo permitem sustentar leituras quanto a taxas efetivas

de arquivamento, de acusacao, nem de julgamento.

N&o obstante e apesar desta limitacdo metodoldgica quanto a representatividade dos
elementos comunicados, eles ndo deixam de ser indicadores importantes na analise de
caracterizacdo do fendmeno da corrupcdo e infragdes conexas na gestdo publica

portuguesa.

Tipologia de entidades publicas envolvidas nas comunicacdes judiciais

Administracdo Central (direta e indireta) 159 29%

Administracao Local 306 58%

Outros sob tutela publica (exercicio de funcbes publicas delegadas) 62 11%
Administracdo Regional Autonoma (Acores e Madeira —=549 + 1) 22 4%

TOTAL 549 100,0%

Tipologias de Administracao

4%

B Administragdo Central

B Administracdo Local

Outros sob tutela publica

B Administragdo Regional Autdbnoma

Os elementos mostram que mais de metade das comunicacdes se associa a entidades
do universo da Administracdo Local (58%), seguindo-se as entidades da
Administracdo Central (29%), as entidades com exercicio de fungdes publicas
delegadas (11%) e, em menor numero, as entidades das estruturas administrativas

regionais dos Acores e Madeira (4%).

_15—
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Quanto aos principais tipos de crime associadas as comunicacGes apresentadas ao
CPC, eles sdo a Corrupcdo, o Abuso de Poder, o Peculato associado ao Peculato de
uso, a Prevaricacdo, e a Participacdo econdmica em negdcio, como se mostra no

quadro e gréafico seguintes.

Principais tipos de crime associados as comunicag¢fes

Corrupcao 205 37,3%

Abuso de poder 91 16,6%

Peculato 86 15,7%
Peculato de uso 12 2,2%
Prevaricacao 48 8,7%
Participacdo econémica em negocio 37 6,7%
Recebimento indevido de vantagem 7 1,3%
Violagdo de regras urbanisticas 6 1,1%
Falsificagdo de documento 2 0,4%
Tréfico de influéncia 2 0,4%
Acesso ilegitimo 1 0,2%
Burla qualificada 1 0,2%
Falsidade de testemunho 1 0,2%
Falsidade informéatica 1 0,2%
Fraude na obtenc¢éo de subsidio 1 0,2%
Usurpacéo de fungbes 1 0,2%

Crime néo especificado 47 8,6%

TOTAL 549 100,0%

Principais tipos de crime

Corrupgao

Peculato e peculato de uso (86 + 12)
Abuso de poder

Prevaricagao

Participagdo econdmica em negdcio

Outros crimes diversos

Crime ndo especificado

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Quanto a distribuicdo territorial dos procedimentos criminais correspondentes as
comunicacdes apresentadas ao CPC, o quadro seguinte mostra que se apresenta
naturalmente associada as regides com maiores indices de concentracdo populacional

e atividade administrativa do pais, designadamente as regides norte e centro.

Distribuicdo geografica das comunicacdes recebidas

Regido Norte (acima do Douro) 198 36%

Regiao Centro (entre Douro e Tejo) 243 44%

Regido Sul (abaixo do Tejo) 41 7%

Regifes Auténomas (Acores e Madeira 78 + 18) 67 12%

TOTAL 549 100,0%

Origem das comunicagoes - por regiao

Regizo Centro |
Regizo Norte
Regido auténoma dos Acores _
Regiao Sul _

Regido autonoma da Madeira -

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Os elementos recebidos no CPC revelam ainda que uma parte consideravel dos
procedimentos criminais deste tipo de crimes tem inicio a partir de denuncias

anonimas, como mostram o quadro e tabela seguintes:

Tipologia de forma de inicio dos procedimentos / noticia do crime

Denuncia anénima 252 46%

Particular identificado 148 27%

Reporte institucional 20 16%

Elemento nao referido na documentacéo recebida 59 11%
TOTAL 549 100,0%

~17 -



CONSELHO DE m»

i\ | PREVENCAO DA _

% | CORRUPCAO

Tipologia de dentncia / noticia do crime

Dentncia anonima

Particular identificado

Reporte institucional

Elemento ndo disponibilizado

0% 5% 10% 15%  20% 25%  30%  35% 40%  45%  50%

Destacam-se ainda alguns elementos mais associadas ao conjunto das 71

comunicacgdes com elementos indiciarios e probatdrios da ocorréncia de crimes.

Principais tipos de crime indiciados e comprovados

Tipo de crime TOTAL Cond. SPPP Dgfgﬁgggige Ac.
Peculato 28 3 25
Peculato de uso 4 4
Corrupgéao 13 1 12
Prevaricacéo 9 3 2 4
Abuso de poder 6 1 1 4
Participacao econ()mica’em 5 1 1
negocio
Recebimento indevido de 5 1 1
vantagem
Falsificacdo de documento 2 1 1
Violacédo de regras
urbanisticas ! 1
Trafico de influéncia 1 1
Acesso ilegitimo 1 1
Burla qualificada 1 1
Falsidade informética 1 1
TOTAIS 71 8 3 3 57
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Principais tipos de crime nas comunicagdes com elementos
indiciarios e probatorios

Peculato e peculato de uso (28+4)
Corrupgao

Prevaricagao

Abuso de poder

Participagdo econdmica em negdcio
Recebimento indevido de vantagem

Falsificacdo de documento

Outros

o
(6]
=
o

15 20 25 30 35

O quadro e grafico anteriores mostram 0s principais tipos de crime indicados e
comprovados no conjunto das comunicacfes remetidas ao CPC. Deste conjunto de
elementos s@o de destacar como crimes mais frequentes o Peculato a que, pela sua
natureza, podemos associar também o crime de Peculato de uso (que no seu todo
estdo presentes em 32 destas comunicagdes), a Corrupgdo (associado a 13
comunicagdes), a Prevaricacdo (presente em 9 comunicacdes), e ainda o Abuso de

poder (presente em 6 comunicacgGes).

Relativamente a tipologia de entidades publicas onde se verificou a presenca das
comunicacdes com elementos indiciarios e probatdrios, ou seja, com sinais da
presencga dos crimes anteriormente identificados, e tal como ¢ indicado no quadro e
grafico seguintes, verifica-se que eles se associam maioritariamente a entidades do
universo da Administragcdo Local (44% desde conjunto) e da Administracdo Central

(44 %), e depois as entidades do universo “Outros sob tutela publica” (12%).
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Tipologia de entidades publicas envolvidas nas comunicacdes com
elementos indiciarios e probatérios

Administracdo Central (direta e indireta) 31 44%
Administracéo Local 31 44%
Outros sob tutela publica (exercicio de funcdes publicas delegadas) 9 12%

TOTAL /1 100,0%

Decisoes com elementos probatdrios por
tipologia de Administracao

m Administracdo Central
m Administracdo Local

Outros sob tutela publica

O quadro e gréafico seguintes mostram as areas e fatores de risco associadas a cada

uma das 71 comunicacBes com elementos indiciarios e probatorios.

Destes elementos importa destacar como areas de risco mais associadas as
circunstancias de ocorréncia dos crimes indiciados e comprovados a Decisdo
administrativa (36 comunicacdes), as areas da Tesouraria e contabilidade (10
comunicacdes), o Exercicio de funcbes publicas delegadas (8 comunicagdes), e ainda

a Contratacdo publica (8 comunicacdes).
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Tipologias de areas e fatores de risco referenciados

Areas Fatores de risco Frequéncia
Controlo deficiente sobre situacdes de conflitos de 19
interesses

Deciséo Controlo deficiente sobre a execucdo dos procedimentos e 12
administrativa (36) 0 exercicio de poderes discricionarios
Controlo deficiente sobre procedimentos de registo, 5
contabilizacdo e acondicionamento de verbas e valores
E icio d Controlo deficiente sobre a gestdo patrimonial e financeira
Xercicio de das entidades as quais é delegado o exercicio de funcdes
funcgdes publicas . . . ~ 8
de natureza publica (recebimento, contabilizacéo e
delegadas (8) L
acondicionamento de verbas cobradas)
Controlo deficiente sobre gestdo de recursos humanos e
Gestdo de recursos patrimoniais dos servigos ou a sua guarda, incluindo a 4
4) utilizacdo de veiculos, de equipamentos e outros bens ou
valores
Tesouraria e Controlo deficiente sobre procedimentos de cobranca, 10
contabilidade (10)  registo e contabilizacdo de verbas e valores pelos servicos
Gestdo de Controlo deficiente sobre acessos a registos informaticos,
sistemas bases de dados e informacfes reservadas €
informaticos (3) &
Contratacio Controlo deficiente sobre a execucdo dos procedimentos 5
ontratac Controlo deficiente sobre situacdes de conflitos de
publica (8) .
interesses
Concessdode controlo deficiente sobre o procedimento de atribuig&o de
beneficios e apoios . f . ¢ bli 2
financeiros (2) apoios e financiamentos publicos
TOTAL 71

Tipologias de areas de risco

Decisdo administrativa [ INEEEIEGEGEGEEEEEEE—

Tesouraria e contabilidade

Contratagdo publica

Exercicio de func¢des publicas delegadas
Gestdo de recursos

Gestdo de sistemas informaticos

Concessdo de beneficios e apoios financeiros

o
(%]
=
o

15 20 25 30 35 40
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Indicam-se ainda, a finalizar, no quadro e grafico seguintes, os elementos relativos a
presenca de planos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas nas
entidades onde ocorreram 0s crimes associados as 71 comunicacGes com elementos

probatérios e indiciarios.

De acordo com estes elementos verifica-se que cerca de Y2 (25%) das entidades onde
ocorreram os crimes indiciados e comprovados ndo dispunham destes instrumentos
de prevencdo de riscos, e que é também de cerca de ¥4 (25%) o nimero de entidades
que, dispondo destes instrumentos, ndo apresentavam sinais de acompanhar

adequadamente a execucdo das medidas preventivas neles previstas.

Relagdo das entidades indiciadas da ocorréncia de praticas delituosas com as
recomendacdes do CPC sobre planos de prevencéo de riscos de corrupcao e infragcdes
conexas

Adm. Adm.
TOTAL Central Local Outras

A entidade tem um plano de prevencgéo de riscos de

corrupgdo e tem apresentado os correspondentes 35 (49,2%) 22 7 6
relatérios anuais de execucéo

A entidade apresentou um plano de prevenc¢éo de

riscos de corrup¢do, mas ndo tem apresentado os 18 (25,4%) 3 13 2
correspondentes relatérios anuais de execucao

A entidade ndo apresentou qualquer plano de

prevencédo de rlscos.d.e Corrupgao — inclui epnqlades 18 (25,4%) 6 11 1
gue desenvolvem atividades de interesse publico com

um cariz social

TOTAL 71 (100.0%) 31 31 9

Instrumentos de preven¢ao nas entidades
indiciadas pela ocorréncia de atos delituosos

B Entidades com planos e relatdrios de execugao

M Entidades s6 com planos

Entidades sem plano (nem relatério de execugdo)
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3.5 Encaminhamento de dentdincias

Como sempre sucedeu e como resulta da lei, os servigcos do CPC encaminharam para
a Procuradoria-Geral da Republica as diversas dendncias, num total de 29, que ao
longo do ano lhe foram enderecadas e que respeitavam a suspeicfes sobre a
ocorréncia de alegadas praticas de crimes de corrupcao, peculato e outros de natureza
similar associados a conflitos de interesses bem como a atos irregulares de gestéo

administrativa, financeira e patrimonial de entidades do setor publico.

Relativamente as denuncias de crime, importa salientar que o CPC dispde, na sua
pagina da INTERNET, de um canal de rececdo de denuncias que se encontra

diretamente enderecado a Procuradoria-Geral da Republica.

3.6 Audic0es realizadas

No ambito da sua acdo, o CPC procede a audicdo de especialistas em determinadas
areas na perspetiva de conhecer areas e fatores especificos sobre a problematica da
fraude e da corrupgédo na gestdo das organizacGes, no sentido de ficar em melhores
condicbes para proceder a formulacdo de recomendacBes e outras medidas

preventivas neste ambito.

Neste sentido, no ano de 2022 o CPC realizou oito audicdes, algumas em formato
“online”, através da plataforma “teams”, devido as medidas de cuidado adotadas para
fazer frente ao contacto da pandemia da COVID-19 ja referidas. As oito audigcdes

foram realizadas com:

a) Dr. José Miguel Ribeiro de Castro Guimardes, na qualidade de Bastonario da

Ordem dos Médicos

_23-



b)

d)

f)

9)
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Dr.2 Luisa Maria Neves Salgueiro, na qualidade de Presidente da Associacao

Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)

Contra-Almirante Antonio José Gameiro Marques, na qualidade de Diretor-

Geral do Gabinete Nacional de Seguranca

Dr. Jorge Manuel Lebre da Costa Veloso, na qualidade de Presidente da

Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE)

Eng. Manuel Reis Campos, na qualidade de Presidente da Confederacéo

Portuguesa de Construcdo e do Imobiliario (CPCI)

Dr.2 Margarida Matos Rosa, na qualidade de Presidente da Autoridade da

Concorréncia

Dr. Luis Antonio Trindade Nunes das Neves, na qualidade de Diretor-Nacional

da Policia Judiciaria

Juiz Desembargador Fernando Vaz Ventura, na qualidade de Diretor do Centro
de Estudos Judiciarios (CEJ)

Estas audigdes tém permitido o acesso a elementos informativos mais concretos

sobre contextos e fragilidades organizacionais potencialmente propiciadores a

riscos de corrupcdo e a conflitos de interesses, assim como a existéncia funcoes

Cujo exercicio se encontra mais exposto a corrupg¢do. Por outro lado, tém também

permitido identificar boas préaticas para disseminag¢do no setor publico e possivel

consideracdo na formulacédo de recomendacGes.
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3.7 Participacdo em acdes de formacao e seminarios

Durante 0 ano de 2022 e por solicitacdo das entidades, o CPC continuou a
desenvolver ac6es formativas de apoio a entidades do setor publico sobre as tematicas
da Etica e da Integridade nas organizacbes e das metodologias de elaboracio e
dinamizagéo de instrumentos de Prevencao de riscos de corrupgdo na Administracao
Publica. Algumas destas a¢6es formativas tém sido dinamizadas em colaboragdo com
entidades com fungbes formativas do setor puablico, designadamente do Instituto
Nacional de Administracdo (INA), com o Instituto de Gestdo e Administracdo
Publica (IGAP) e com o Centro de Formacdo da Administracdo Publica dos Acores
(CEFAPA).

Em 2022 o CPC dinamizou ac¢des formativas com as seguintes entidades:

a) Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

b) Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria

c) Centro de Formagéo da Administracdo Publica dos Agores

d) Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve
e) Fundacéo para os Estudos e Formacéo nas Autarquias Locais

f) Inspecdo Geral de Educacéo e Ciéncia

g) Inspecdo Geral de Financas

h) Instituto de Gestdo e Administracdo Publica

i) Instituto dos Registos e do Notariado

J) Instituto Nacional de Administracéo, I.P.

k) Municipio de Loulé
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Este conjunto de acBes abrangeu dezenas de funcionarios e dirigentes do Setor

Publico Central, Local e Regional, permitindo o incremento da sensibilizacdo para a

problematica dos riscos de fraude e corrupcdo nas organizacfes e da importancia da

existéncia de adequados instrumentos para a sua prevencdo e também para a

promocao e reforco de culturas organizacionais eticamente mais responsaveis.

3.8 Relagdes institucionais nos planos nacional e internacional

O CPC desenvolveu e participou em 2022 em vérias agdes institucionais no plano

nacional e no plano internacional, de que cabe destacar as seguintes:

a)

b)

Publicacdo do livro “Prevencéo da Corrupgdo — CPC, 14 anos de agédo”, para
assinalar os projetos e correspondentes resultados alcancados pela acdo do

Conselho de Prevencao da Corrupgéo durante os 14 anos da sua existéncia

Colaboracdo nos trabalhos de avaliacdo do Grupo de Estados Contra a
Corrupcao do Conselho da Europa sobre o 52 ciclo de avaliages aos Estados-

membros, sob coordenacao da Direcdo-Geral da Politica de Justica

Organizacdo de conferéncia “Vamos falar de corrupcdo e da sua prevencdo”
sobre o dia internacional contra a corrupcdo — 9 de dezembro — na Escola
Secundaria D. Sancho Il, em Elvas, no ambito do qual se procedeu a
dinamizagdo de um debate / reflexdo, com a participacdo da senhora Ministra
da Justica, do Presidente da Camara Municipal de Elvas, do Presidente do
Mecanismo Nacional Anticorrupcéo, para la de todos os Conselheiros do CPC,
e, naturalmente com o envolvimento dos alunos, sobre a problemética da

integridade e da prevencéo da corrupgéo.
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d) Participagdo na 22 Conferéncia Regional sobre a Prevencdo da Corrupgéo e a
Transparéncia, organizada pelo Governo Regional dos Acores, em 7 de

dezembro em Ponta Delgada

e) Participacdo em cursos de formacédo de dirigentes da Administracdo Publica,

FORGEP, organizados no @mbito da acdo do INA

f) Participacdo no Programa de Capitacdo Avancada para Trabalhadores em
Funcbes Publicas (CAT), organizado pelo INA e que envolveu cerca de 500

técnicos superiores da Administracdo Pablica

g) Participacdo no processo formativo de atualizacdo dos funcionarios e técnicos

da Inspecdo Regional Administrativa e da Transparéncia, dos Agores

3.9 Projetos educativos

Observac0es gerais

O ano de 2022 iniciou-se em situacdo de calamidade, aligeirada em fevereiro para
situacdo de alerta, a0 mesmo tempo que cessavam muitas das medidas restritivas
associadas a pandemia COVID19. Porém, nesta altura, tinham ja decorrido quase dois
tercos do ano letivo de 2021/22, vividos num clima que condicionou fortemente o

quotidiano das escolas e as dindmicas de aprendizagem.

As restricdes presentes em setembro de 2021, inicio do novo ano escolar, foram
antecipadas e consideradas como condicionante no planeamento dos Projetos
Educativos do CPC, o que o levou a desenhar uma nova abordagem mais flexivel,
capaz de compatibilizar a intervencdo de docentes e de alunos com as incertezas e 0s

ritmos de envolvimento possiveis de assegurar em cada momento.
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As alteragOes introduzidas nos Projetos Educativos procuraram salvaguardar as
expectativas de docentes e de alunos relativamente as orientacdes que conheciam dos
Projetos anteriores, enquanto se aceitava como incontornavel a necessidade de
conferir as escolas uma maior autonomia e flexibilidade na programacédo das suas
atividades, que lhes permitisse adapta-las as condicionantes impostas. Optou-se,
entdo, por criar um Unico Projeto englobante, que acolhesse todos os anteriores,
simplificando-se procedimentos enquadrados por um unico corpo de diretrizes. As

escolas foram, assim, convidadas a integrar a Rede Escolas contra a Corrupgao.

Por seu lado, a area relativa as Atividades de divulgacdo e conteddos formativos,
dinamizada pelo CPC para apoio a iniciativas no ambito da prevencdo da corrupgéo,
ndo sofreu alteracBes significativas, mantendo-se 0 mesmo tipo de intervencdes,

sendo os niveis de execucdo semelhantes aos dos anos anteriores.

Numa abordagem global comparativa, entre as médias anuais obtidas nos Gltimos dez
anos de Projetos Educativos do Conselho e os resultados encontrados para 2022 nos
mesmos dominios, chegamos a nimeros muito proximos no que respeita as escolas
envolvidas, ainda que os nimeros de alunos e de docentes sejam muito superiores as
respetivas médias anuais anteriores. Por outro lado, a formacdo de docentes e de
pessoal ndo docente das escolas sofreu uma quebra evidente, explicada pela reducao

do pessoal de apoio envolvido nesta area. Ver Quadro 1.

Quadro 1.

NuUmeros a nivel nacional Média anual 2012 /| Ano de 2022
2021

Escola diretamente envolvidas 108 104
Alunos envolvidos 833 5300
Docentes em projetos 70 280
Formacédo de docentes e pessoal nédo
docente das escolas (assistentes | 250 112
operacionais e administrativos)
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A — Projetos de ambito escolar

Rede Escolas contra a Corrupgéo

T' ,' Iy @] aisoeno Como previsto no Acordo de Adeséo
' ] R"df’ ‘ a Rede, foi aberto, no més de outubro
1 " de de 2021, um periodo de candidaturas
v fgﬁff;‘ﬁ em que 0s agrupamentos de escolas e
(CORRUPGAO

as escolas ndo agrupadas, publicas e

privadas, podiam solicitar a sua

integracdo como membros.

Apoiados pelo CPC e pelos seus parceiros, designadamente a Rede de Bibliotecas
Escolares e o Plano Nacional de Leitura2027, as escolas integradas naquela Rede
assumiram o compromisso de desenvolver, na sua comunidade educativa, atividades
que contribuissem para prevenir atos ilicitos, fraude e corrupcdo. Deste modo, as
intervencgdes ligadas a projetos como o Mais Vale Prevenir ou o Concurso Imagens
contra a Corrupcéo foram englobadas no plano de intervencdo do Unico Projeto, de

ambito nacional, a Rede Escolas Contra a Corrupcéo (REcC).

Foi pedido a cada escola que criasse um espaco online (site, blogue, canal YouTube,
padlet, waklet ou outro) dedicado exclusivamente a publicacdo das evidéncias das

acoes que realizassem no ambito deste Projeto, ao longo do ano letivo.

O conjunto das publicagcbes online apresentadas por cada escola foram, em
abril/maio, objeto de avaliacdo por um Jdri nacional que, tal como previsto nas
disposicGes do Projeto, selecionou o agrupamento de escolas cujas evidéncias
configuravam o melhor desempenho no conjunto das suas intervengées, sendo-lhe

atribuido o Prémio de Mérito. Foram também atribuidas distingbes aos melhores
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trabalhos ou aos conjuntos de melhores trabalhos na Educacgéo de Infancia, no 1°, 2°e
3° ciclos do ensino basico e no ensino secundario. A lista de escolas distinguidas foi

publicitada no més de maio.

No dia 4 de junho, realizou-se, em Lisboa, no Auditorio do Tribunal de Contas, uma
ceriménia em que estiveram presentes cerca de quarenta escolas, que receberam 0s
distintivos de pertenca a Rede Escolas contra a Corrupcdo. Nesta mesma cerimonia
foram entregues, ao Agrupamento de Escolas Candido Figueiredo, de Tondela, o
Diploma e o Prémio de Mérito, no valor de 1500 euros. Os cinco Agrupamentos e
Escolas que apresentaram os melhores trabalhos em cada ciclo e nivel de ensino
receberam os respetivos Diplomas de Distingdo, e o apoio concedido pelo PNL2027,

no valor de 300 euros, destinados as respetivas bibliotecas escolares.

Estando o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo em fase de encerramento das suas
funcOes?, procedeu-se a um balanco que permitiu reconhecer a participagdo
persistente e de qualidade desenvolvida por algumas escolas no @mbito dos Projetos

Educativos do CPC, tendo-se atribuido o Prémio Fidelidade, ao Agrupamento de

Escolas Professor Armando Lucena, da Malveira.

e O Projeto Rede Escolas contra a Corrupgao congregou, no ano de 2022,
104 escolas e envolveu diretamente mais de 200 docentes e cerca de
5000 mil alunos, para além de ter dinamizado largamente a presenca
online de noticias e de atividades sobre prevencdo da corrupcdo,
aumentando a divulgacdo destas tematicas e dando visibilidade a

intervencao de professores e de alunos nesta area.

10 Decreto Lei no° 109-E/2021, de 09 de Dezembro, - Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo- estabelece no seu
Artigo 27.° uma norma revogatdria relativamente & Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.
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B — Atividades de divulgacéo e contetdos formativos

Espaco Webinar

O espaco online dedicado a divulgacdo de comunicagdes foi alargado
com novas intervences, em que especialistas abordaram temaéticas
ligadas a fraude e a corrupgdo, sublinhando-se a importancia dos limites
da experimentacdo cientifica face a uma ética que respeite o principio da

dignidade humana.

Estas intervencdes estdo online e universalmente acessiveis, ainda que
0s seus destinatarios mais diretos sejam docentes e alunos; procura-se
informar e sensibilizar jovens e adultos para os perigos da corrupgao e
para a importancia dos valores morais de uma ética atenta ao uso que
pode ser feito nos campos da experimentacédo cientifica e das aplicac6es

tecnologicas.

Espaco Documentos de Apoio

No site do CPC/Projetos Educativos estdo acessiveis e podem ser
consultados, pelo publico interessado, novos estudos e relatorios
internacionais, documentos de apoio e textos cientificos, assim como
links para entidades que trabalham em areas ligadas a ética e a

transparéncia, ou ao combate ao crime € a prevencao da corrupgao.

Aulas abertas

Conscientes da importancia do papel dos jovens e dos docentes na alteracdo
de comportamentos, promoveram-se sessdes presenciais e online dirigidas a
professores e alunos de diversas comunidades educativas, organizando-se

palestras e mesas redondas em que conselheiros e especialistas ligados ao
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CPC abordaram teméticas sobre fraude, corrupcdo e infragdes conexas e

responderam a perguntas colocadas por alunos do ensino secundario.

e Foi disso exemplo a “Aula Aberta” que juntou 80 alunos do 12.° ano e cerca
de vinte docentes da Escola Basica e Secundaria Joaquim Inécio da Cruz
Sobral, de Sobral de Monte Agraco, em que os Conselheiros do CPC falaram
sobre 0s prejuizos da corrupcdo para o desenvolvimento econémico e

responderam as perguntas feitas pelos jovens presentes.

As sessdes realizadas tiveram como foco a dimensdo social, politica e cultural da
corrupcgdo, reforcando as aprendizagens dos alunos e apoiando a intervencdo dos
docentes. Estes encontros contaram, no seu conjunto, com mais de 300 alunos e 100
professores que tiveram, assim, a oportunidade de refletirem sobre tematicas ligadas
aos principios éticos e de aprofundarem a sua consciéncia relativamente a
necessidade de todos colaborarem na prevencdo da fraude e da corrupcdo e de
influenciarem, positivamente, as comunidades locais para a participacdo na prevencao

e combate a estes fendmenos disruptivos.

Dia Internacional Contra a Corrupc¢ao

{50 | PREVENCAODA _
@ CORRUPCAO

Como sempre tem acontecido, o Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC)

assinalou o dia 9 de dezembro - Dia Internacional contra a Corrupg¢do- com uma
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sessdo publica que teve lugar, este ano, em Elvas, na Escola Secundaria D. Sancho I,

transmitida em streaming para todo o pais.

A sessdo, subordinada ao tema Vamos Falar de Corrupcdo e da Sua Prevencao,
contou com a participacdo de mais de 100 alunos, de quinze docentes e da Diretora da

Escola D. Sancho I1.

Na celebracdo estiveram presentes todos os membros do CPC, tendo como
convidados especiais a Ministra da Justica, Catarina Sarmento e Castro e o Presidente
e 0 Vice-Presidente do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC),
respetivamente, Antonio Pires Henriques da Graca e Olivio Mota Amador.
Estiveram, também, presentes a Vice-presidente da Camara Municipal de Elvas e a

Representante da Rede de Bibliotecas Escolares.

Num discurso dedicado aos alunos, o Presidente do Tribunal de Contas e, por
ineréncia, do CPC, Jose Tavares, falou sobre principios de ética, valores da
democracia e lancou questbes aos alunos, tendo sublinhado que a corrupgdo tem
impactos profundos nas sociedades, causando instabilidade social, pobreza, servigos
publicos mais caros, deterioracdo do principio da boa gestdo e quebra da confianca

social.

A Senhora Ministra da Justica reforgou a importancia da prevencdo da corrupgéo e

alertou para a necessidade das Instituices se prepararem para combater este flagelo.

O Secretario-Geral do CPC, Fernando Silva, apresentou os projetos educativos do
Conselho, e um grupo de alunos do referido Agrupamento de Escolas mostrou uma
boa pratica, apresentando um trabalho que realizou sobre definicdo e ilustracdo de
valores morais fundamentais, subordinado ao tema “o verdadeiro cidaddo ¢ contra a

corrupcdo”. Os alunos presentes tiveram, ainda, a oportunidade de pedirem
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informacGes e de esclarecerem dividas, questionando os Conselheiros do CPC que

integraram uma mesa-redonda organizada para o efeito.

3.10 Outras atividades

Em 2022, o CPC deu continuidade ao projeto de relacionamento com as
Universidades, através do reforco da insercdo de conteudos tematicos exploratorios
da Etica, da Integridade e da gestdo e prevencio de riscos de fraude e corrupcdo em
programas curriculares de todos os ciclos de estudos e também através da realizacéo
de estudos académicos relativamente a mesma tematica, incluindo em projetos
formativos de formacdo de dirigentes da Administragdo Publica, designadamente dos

que tém sido dinamizados pelo INA.

3.11 O CPC nos meios de comunicagao social

O numero total de noticias publicadas por associacdo ao Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo no ano foi de 272, segmentado do seguinte modo: Comunicacgdo social
online (Internet), 204 noticias; Imprensa escrita, 52 noticias, TV, 9 noticias, e Radio,
7 noticias, com a segmentacao ilustrada no gréfico abaixo.

Os numeros revelam um decréscimo relativamente ao ano de 2021, o que por certo
ndo serd alheio a adocdo do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo e, muito

particularmente, a criacdo do Mecanismo Nacional Anticorrupcao.
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Grafico evolutivo das noticias sobre o CPC publicadas pela comunicagao social em 2022
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4. NOTA FINAL

No plano global, e apesar das limitagdes decorrentes do contexto da pandemia e
das medidas de confinamento adotadas, pode considerar-se que, no decurso do ano
de 2022, foi dado cumprimento ao correspondente Programa de Atividades do
CPC, que foi aprovado nos termos do art.° 5°, n.° 1, da Lei n.° 54/2008, de 4 de

setembro.

Nesta conformidade, pode considerar-se que, apesar da limitacdo dos meios
disponiveis, foram atingidos os objetivos a que o CPC se propds para o ano de
2022.

Lisboa, 03 de fevereiro de 2023

José F.F. Tavares
(Presidente do TC e do CPC)

Fernando José de Oliveira Silva
(Diretor-Geral do TC e Secretario-Geral do CPC)

Antonio Manuel Pinto Ferreira dos Santos
(Inspetor-Geral de Financas)
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Jodo Rolo
(Secretario-Geral do Ministério da Economia e da
Transicdo Digital)

Orlando Soares Romano
(Procurador-Geral Adjunto)

Pedro Tenreiro Biscaia
(Advogado)

Jodo Amaral Tomaz
(Economista)
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