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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, abreviadamente designado por CPC, foi
criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, tendo-lhe sido atribuida uma fungéo
especifica, de dmbito nacional, exclusivamente orientada para a prevengdo do

fenémeno da corrupgéo, sobretudo ao nivel da gestdo publica.

Nos termos da referida Lei, compete ao CPC aprovar o seu programa anual de
atividades e os relatorios intercalares, documentos que devem ser remetidos a

Assembleia da Republica e ao Governo.

Nos termos do artigo 7.° do mesmo diploma, o Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo “deve apresentar a Assembleia da Republica e ao Governo, até final de

margo de cada ano, um relatorio das suas atividades do ano anterior”.

Neste sentido, o presente Relatorio traduz o conjunto de atividades desenvolvidas

pelo CPC no periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2021.
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2. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO CPC

2.1.

2.2,

Natureza e atribuicoes

Nos termos do art.®° 1.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o Conselho de
Preven¢do da Corrupcdo € uma entidade administrativa independente, a
funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de

ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupgdo e infragoes conexas.

Composi¢ao
Nos termos do mesmo diploma legal, o CPC &, por ineréncia, presidido pelo

Presidente do Tribunal de Contas e tem a seguinte composi¢ao:

a) Diretor-Geral do Tribunal de Contas, que, por ineréncia, € o Secretario-

-Geral;
b) Inspetor-Geral de Finangas;
¢) Secretario-Geral do Ministério da Economia e da Transi¢do Digital,

d) Um magistrado do Ministério Publico, designado pelo Conselho Superior

do Ministério Publico, com um mandato de quatro anos, renovavel;

e) Um advogado, nomeado pelo Conselho Geral da Ordem dos Advogados,

com um mandato de quatro anos, renovavel;

f) Uma personalidade de reconhecido mérito nesta 4rea, cooptada pelos

restantes membros, com um mandato de quatro anos, renovavel.

Durante o ano de 2021, foram alterados os titulares dos lugares
correspondentes ao Secretario-Geral, ao Inspetor-Geral de Finangas, a
Secretaria-Geral do Ministério da Economia e Transi¢do Digital, bem como

ao Advogado representante da Ordem dos Advogados.
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Em funcdo destas alteragdes, em 31 de dezembro de 2021 o Conselho era

composto pelos seguintes membros:

- José F.F. Tavares, Presidente do Tribunal de Contas e, por ineréncia,

Presidente do CPC;

- Fernando José de Oliveira Silva, Diretor-Geral do Tribunal de Contas e,

por ineréncia, Secretario-Geral do CPC;
- Antdnio Manuel Pinto Ferreira dos Santos, Inspetor-Geral de Finangas;
- Jodo Rolo, Secretario-Geral do Ministério da Economia;
- Orlando Soares Romano, Procurador-Geral Adjunto;

- Pedro Tenreiro Biscais, Advogado, designado pela Ordem dos Advogados;

Jodo Amaral Tomaz, Economista, Membro cooptado.

Missao

Nos termos do art.° 2.° da Lei n.° 54/2008, a atividade do CPC esta
exclusivamente orientada para a prevencdo do fendmeno da corrupgdo,

incumbindo-lhe nomeadamente:

a) Recolher e organizar informagdes relativas a prevengdo da ocorréncia de
factos de corrup¢do ativa ou passiva, de criminalidade econémica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de
apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administragdo danosa, de
peculato, de participagdo econdmica em negdcios, de abuso de poder ou
violagdo de dever de segredo, bem como de aquisi¢do de imdveis ou
valores mobilidrios em consequéncia da obteng¢do ou utilizagdo ilicitas de
informagé@o privilegiada no exercicio de fun¢des na Administragdo Publica

ou no setor publico empresarial;
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b) Acompanhar a aplicagdo dos instrumentos juridicos e das medidas
administrativas adotadas pela Administragdo Publica e setor publico
empresarial para a prevencdo e combate dos factos referidos na alinea a) e

avaliar a respetiva eficacia;

c¢) Dar parecer, a solicitagdo da Assembleia da Republica, do Governo ou dos
orgdos do governo préprio das regides auténomas, sobre a elaboragdo ou
aprovacdo de instrumentos normativos, internos ou internacionais de

prevencdo ou repressdo dos factos referidos na alinea a).

O CPC colabora igualmente, quando requerido por entidades publicas interessadas,
na adog@o de medidas internas suscetiveis de prevenir a ocorréncia dos factos

referidos na alinea a) do n° 1, designadamente:

a) Na elaboragéo de cddigos de conduta que, entre outros objetivos, facilitem
aos Orgdos e agentes a comunica¢do as autoridades competentes de tais
factos ou situagdes conhecidas no desempenho das suas fungbes e
estabelegam o dever de participacdo de atividades externas, investimentos,
ativos ou beneficios substanciais havidos ou a haver, suscetiveis de criar

conflitos de interesses no exercicio das suas fungdes;

b) Na promocédo de agdes de formacdo inicial ou permanente dos respetivos

agentes para a prevenc¢do e combate daqueles factos ou situagdes.

O CPC coopera também com o0s organismos internacionais em atividades orientadas

para 0s mesmos objetivos.
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2.4 Funcionamento

Por se tratar de um drgéo colegial, o CPC funciona em plenario, com a presenga da
maioria dos seus membros, ou em reunides de grupos de trabalho, tendo o

Presidente voto de qualidade.

Nos termos do seu Regulamento de Organizagdo e Funcionamento, aprovado em
reunido de 3 de dezembro de 2008, o CPC realiza mensalmente uma reunifio

ordinéria, que no ano de 2021 se realizou na primeira sexta-feira de cada més.

Sempre que existam razdes que o justifiquem, o Presidente, nos termos do citado

regulamento, pode convocar reunides extraordindrias.

Realizaram-se durante o ano de 2021, como habitualmente, onze reunides
ordindrias. Porém, em virtude da subsisténcia do contexto de pandemia causado
pela COVID-19 e das medidas de confinamento geral que foram adotadas ao longo
do ano para lhes fazer face, incluindo o recurso ao “teletrabalho”, a maioria das
reunides ocorreu exclusivamente em formato “online”, com recurso a plataforma

“teams”.

2.5 Recursos humanos, materiais e financeiros

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo funciona junto do Tribunal de Contas, de
cuja estrutura recebe apoio administrativo, meios operacionais e instala¢des. Para o
desenvolvimento das atribui¢gdes e competéncias que lhe estdo confiadas, os
recursos humanos do CPC, em 2021, foram constituidos por dois Técnicos
Superiores e um Assistente Técnico, que, nos termos da lei, tém exercido as suas
fungdes em regime de mobilidade. Desde setembro de 2017, o quadro de recursos

humanos tem sido reforgado com uma Professora do Ministério da Educagfo para
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apoiar o desenvolvimento dos projetos de vertente educativa Imagens Contra a

Corrupgdo e Mais Vale Prevenir que tém sido promovidos pelo CPC.

Nos termos do artigo 4.° da Lei n.° 54/2008, o CPC € dotado de autonomia
administrativa e o respetivo projeto de orcamento ¢ aprovado nos mesmos termos

do projeto de orgamento do Tribunal de Contas.

Para cumprimento da sua missdo, as despesas do CPC em 2021 foram as seguintes:

DESPESAS DO CPC EM 2021
Classifica¢do econémica da despesa Valor
Despesas de Pessoal 103.907,74 €
Aquisi¢do de Bens e Servigos 6.558,04 €
Outras despesas correntes (reserva) 0€
Aquisigdo de Bens de Capital 0€
TOTAL 110.465,78 €

Conforme resulta do quadro que antecede, no plano dos recursos financeiros o
or¢amento da despesa do CPC em 2021 importou em 110.465,78€. Em 2020, o
orgamento da despesa fora de 101.043€. Quanto as rubricas de contabilizagdo dos
recursos financeiros no ano de 2021, verifica-se que as despesas com pessoal
foram as mais expressivas, representado uma parte muito considerdvel das

despesas — 94% do total, a que corresponde o valor de 103.907,74¢€.

Importa ainda acrescentar que as atividades do Conselho tém beneficiado do apoio
administrativo e logistico do Tribunal de Contas, num montante que se tem
estimado em cerca de 75% do valor total indicado, sobretudo nas areas do
Departamento de Arquivo, Documentacdo e Informacdo, do Departamento de
Gestdo Financeira e Patrimonial, bem assim como do Departamento de Sistemas e

Tecnologias de Informacgéo.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
Durante o ano de 2021 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

3.1 —Acompanhamento das Recomendagdes do CPC - realiza¢do de Visitas

Pedagogicas

O Conselho de Prevengdo da Corrupcdo tem realizado visitas pedagogicas junto de
entidades do Setor Publico, dando continuidade ao projeto de acompanhamento sobre
o modo como t€m sido adotadas as Recomendagdes relativas a planos de prevengdo
de riscos de corrup¢do e infracdes conexas e gestdo de conflitos de interesses,
designadamente de 1 de julho de 2009, 7 de abril de 2010, 7 de novembro de 2012, de
1 de julho de 2015, 2 de outubro de 2019, 8 de janeiro de 2020 e 6 de maio de 2020.

Para esse efeito, o CPC adotou uma metodologia de trabalho que compreende, num
primeiro momento, um processo de escolha aleatdria das entidades a ser objeto das
visitas, de modo a garantir a representatividade das diversas tipologias de entidades
do Setor Publico, segundo a sua natureza e atribui¢cdes, bem como dos indices
qualitativos evidenciados pelos correspondentes instrumentos de prevengdo de que

disponham.

Em cada visita o Conselho tem procurado conhecer determinadas componentes, tais
como o processo de elaboragdo do plano na entidade visitada, quem interveio e quais
os critérios que presidiram a essa elaboragdo, se houve a eventual participagdo de
consultores, quais as areas e matérias que sdo tratadas e se estas s@o suficientemente
abrangentes relativamente a toda a estrutura orgénica da entidade e particularmente a

areas funcionais de maior exposi¢do ao risco.

O Conselho tem procurado também determinar como foram mapeados os riscos, as
medidas de prevencdo propostas, os procedimentos da respetiva adequagdo, a

existéncia ou ndo de conflitos de interesses, de segregacdo de fungdes, 0 modo como

@x‘?@‘e’(
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se processa o acompanhamento da aplicagdo do plano e a elaboragdo dos
correspondentes relatdrios de execucdo e acompanhamento, como estdo definidas as
atualizagdes periddicas e quais os impactos (tanto de natureza interna como de

natureza externa) que tém decorrido da aplicagédo do plano elaborado e adotado.

As visitas pedagogicas s@o realizadas na presenca de todos os dirigentes e
responsaveis pelos diversos departamentos da entidade visitada, no sentido de
conhecer as dificuldades na elaboragdo e acompanhamento do plano e também com o
propdsito de incrementar na cultura das organizagdes a importancia para a existéncia
e utilizagdo de instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgdo. Desde 2010 foi
realizado um total de 88 visitas pedagogicas, as quais permitiram abranger um total
estimado de cerca de 9000 dirigentes, o que representa um valor médio de varias

centenas de dirigentes em cada ano.

Apos cada visita, € elaborado um relatério no qual sdo ponderados todos os pontos
indicados, documento que € depois apresentado e analisado pelo Conselho nas

reunides mensais.

Durante o ano de 2021, e apesar das circunstdncias da pandemia ja indicadas
anteriormente, o Conselho realizou 7 visitas desta natureza, algumas no formato
“online”, também com recursos a plataforma “teams”, e outras num formato misto,

“online” e presencial, as seguintes entidades:
e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo;
e Centro Hospitalar do Oeste, E.P.E.;
o Direcdo-Geral de Reinserc¢édo e Servigos Prisionais;
o Instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas;
o Infraestruturas de Portugal, S.A.;

e Municipio de Miranda do Douro;

10— s
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e Municipio de Sesimbra.

As visitas pedagdgicas realizadas tém permitido perceber que as entidades
evidenciam sinais crescentes de ajustamento e aprofundamento dos instrumentos de
gestdo e prevengdo de riscos a realidade concreta das acdes que desenvolvem. Os
elementos colhidos tém evidenciado igualmente uma mudanga gradual na cultura das
organizagdes do Setor Publico, de maior preocupacdo e responsabilidade
relativamente a exposi¢do a riscos de gestdo, fraude e corrupcéo, e, correlativamente,
a importancia da criagdo e adogfo de instrumentos com medidas de controlo

adequadas tendo em vista a prevencdo sobre esses riscos.

Estas visitas tém permito perceber igualmente que, em complemento dos planos de
prevengdo de riscos de corrup¢do e infragdes conexas, as entidades tém vindo a
adotar cddigos de ética e de conduta, bem como manuais de boas praticas,
aproximando-se das indica¢des de diversos instrumentos técnicos e normativos desta
natureza referenciados em diplomas como as Resolugdes do Conselho de Ministros
n.° 53/2016, de 21 de setembro e n.° 184/2019, de 3 de dezembro, relativas ao Codigo
de Conduta dos Membros do Governo, a Resolugdo da Assembleia da Republica n.°
210/2019, de 20 de setembro, relativa ao Cddigo de Conduta dos Deputados a
Assembleia da Republica, ou a Resolugdo n.° 2/2020-PG, de 4 de junho de 2020,
relativa ao Cddigo de Conduta dos Juizes do Tribunal de Contas, que reconhecem e
reforcam a utilidade destes instrumentos de gestdo nas entidades e organismos

publicas e de natureza publica.

O Conselho de Preveng¢do da Corrupg¢do considera que este conjunto de indicagdes
fundamenta plenamente a utilidade das visitas pedagogicas e a continuidade da sua

realizagdo.

~11- /7
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3.2. Areas especificas analisadas

No ano de 2021, o CPC manteve uma ateng¢do particular relativamente ao modo como
as entidades do Setor Publico tém adotado as suas recomendagdes sobre riscos na
contratagdo publica, na gestdo de conflitos de interesses no Setor Publico e nos
cuidados relativamente as medidas com um carater especial adotadas no contexto da
pandemia da Covid-19, bem assim como a prevengdo de outras tipologias de riscos de

fraude e de gestéo.

Importa referir ainda que o CPC tem procedido em permanéncia ao acompanhamento
da andlise de conformidade de conteidos dos planos de prevengdo de riscos de
corrupgdo e correspondentes relatorios de execucdo das mais de 1300 entidades do

Setor Publico que tém reportado ao Conselho a sua aplicagéo.

3.3 Emissao de Pareceres

No ano de 2021, e a solicitagdo da Assembleia da Republica, o CPC procedeu a
emissdo de catorze pareceres que foram solicitados pela Assembleia da Republica no
ambito das suas atividades de producdo legislativa, designadamente sobre teméticas
relacionadas com a promogéo da integridade e o controlo da fraude e da corrupgéo.

Foram designadamente elaborados pareceres sobre:

e Projeto de Lei n.° 798/X1V/2.* (PCP) - Criminalizacdo do enriquecimento

injustificado (52.% alteragdo ao Codigo Penal aprovado pelo Decreto-Lei n.°

48/95, de 15 de margo e 7.? alteracdo a Lei n.° 34/87, de 16 de julho);

e Projeto de Lei n.° 805/XIV/2* (BE) — Cria o crime de enriquecimento
injustificado e ocultagdo de riqueza (2.* alteragdo ao regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos);

o Projeto de Lei n.° 807/XIV/2.* (CH) Altera o codigo penal e cria o artigo

335.°-A, definindo o crime de enriquecimento ilicito ou injustificado,

~12- Q\})z (7.%}(
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clarificando os seus pressupostos objetivos e subjetivos de aplicagdo, bem
como a moldura penal aplicavel, distinguindo ainda consoante o agente seja ou

néo titular de cargo politico;

Projeto de Lei n.° 816/XIV/2? (PS) — Segunda altera¢do a Lei n.° 52/2019, de
31 de julho, procedendo ao alargamento das obrigagdes declarativas e a

densificag@o do crime de ocultagdo de enriquecimento;

Projeto de Lei n.° 866/X1V/2.? (CDS-PP) — Cria¢do do Regime de Protec¢do do

Denunciante;

Projeto de Lei n.° 867/XIV/2* (CDS-PP) — Cria o crime de sonegacgdo de
proventos e rev€ as penas aplicaveis em sede de crimes de responsabilidade

praticados por titulares de cargos politicos e de altos cargos publicos;

Projeto de Lei n.° 868/XIV/2* (CDS-PP) — Criagdo do Estatuto do
Arrependido;

Projeto de Lei n.° 869/XIV/2.* (CDS-PP) — Procede a vigésima alteragio a Lei
n.° 21/85, de 30 de julho, que Aprova o Estatuto dos Magistrados Judiciais,
criando o crime de sonegagdo de rendimentos e enriquecimento ilicito e

alterando as condigdes de exercicio de fun¢bes ndo estatutarias;

Projeto de Lei n.° 870/XIV/2.* (CDS-PP) — Procede a segunda alteragio da Lei
n.° 68/2019, de 27 de agosto, que Aprova o Estatuto do Ministério Publico,
criando o crime de sonegacdo de rendimentos e enriquecimento ilicito e

alterando as condi¢des de exercicio de fungdes ndo estatutarias;

Projeto de Lei n.° 874/XIV/2* (IL) — Refor¢a o dever de transparéncia que
impende sobre Titulares de Cargos Politicos e de Altos Cargos Publicos (2.2

alteragdo a Lei n.° 52/2019, de 31 de julho);

~13- %7
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e Projeto de Lei n.° 875/XIV/2.2 (PSD) — Aprova medidas de combate &
corrup¢do e a criminalidade econdmico-financeira, procedendo a altera¢do do

Cddigo Penal e de legislagdo conexa;

o Projeto de Lei n.° 876/XIV/2.* (PSD) — Trigésima oitava alteracdo ao Codigo

de Processo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 78/87, de 17 de fevereiro;

e Projeto de Lei n.° 877/XIV/2* (PSD) — Segunda alterag¢do a Lei n.° 52/2019, de
31 de julho, ampliando obrigacdes declarativas e prevendo a comunicagio
obrigatéria ao Ministério Publico da falta de indicagdo dos factos que

originaram aumentos patrimoniais;

e Projeto de Lei n.° 879/XIV/2.* (PAN) — Aprova o Estatuto de Prote¢do do

Denunciante.

3.4 Tratamento de informagdes recebidas

Durante o ano de 2021, o CPC tratou e analisou um total de 745 comunicagdes que
foram recebidas nos termos do n.° 3 do art.° 9° da Lei 54/2008, de 4 de setembro. Este
numero corresponde na sua totalidade a comunicagdes provenientes dos tribunais e

do Ministério Publico das diversas comarcas do pais.

O acervo de comunicagdes recebidas no CPC tem sido objeto de uma anélise de
conteudo realizada pelo Servico de Apoio segundo critérios e indicadores
metodologicamente considerados adequados e relacionados com a fungdo que estd
legalmente confiada ao Conselho. Estas andlises tém permitido conhecer as
tendéncias quanto a frequéncias de tipologias de crimes e perfis de entidades do setor
publico com maior prevaléncia da sua presenga, bem assim como &areas de maior

exposi¢do a riscos e principais fatores de risco.

=14.= M
iy A -



Dessa analise, sobretudo da que foi realizada sobre as 745 comunicagdes judiciais,

destacam-se alguns resultados, cuja representagdo estatistica e grafica se segue:

Tipologia de comunicacodes judiciais
Decisdes com elementos indiciadores / probatérios 89 11,9%
Despachos de arquivamento 393 52,8%
Notificacdes de abertura de Inquérito 263 35,3%
TOTAL 745 100,0%

Tipologia de comunica¢des judiciais

b B Decis6es com elementos indicadores / probatdrios
35

H Despachos de arquivamento

" Notificages de abertura de Inquérito

A grande maioria de comunica¢des apresentadas ao CPC ao longo do ano
corresponde a notificagdes de abertura de inquérito e a despacho de arquivamento

(cerca da 86% do total).

Relativamente a estes elementos importa esclarecer que a andlise realizada pelos
servigos do Conselho de Preven¢do da Corrupgdo relativamente a estes elementos se
faz unicamente segundo o critério “comunica¢des recebidas durante o ano”. Por
outras palavras, durante o ano de 2021 foram apresentados ao CPC trés tipologias de
comunica¢des judiciais, que totalizam 745 comunicagdes, representando cada uma

dessas tipologias o correspondente valor percentual aferido segundo esse total.

Neste sentido, estes elementos ndo permitem sustentar leituras quanto a taxas efetivas

de arquivamento, de acusagdo, nem de julgamento.

N3io obstante e apesar desta limitagdo metodologica quanto a representatividade dos

elementos comunicados, eles ndo deixam de ser indicadores importantes na analise de

15—
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caracterizagdo do fendmeno da corrupgdo e infragdes conexas na gestdo publica

portuguesa.

Tipologia de entidades puiblicas envolvidas nas comunicac¢des judiciais
Administragcdo Central (direta e indireta) 235 31,5%
Administragcéo Local 395 53,0%
Outros sob tutela publica (exercicio de funcdes publicas delegadas) 91 12,2%
Administracdo Regional Auténoma (Acores e Madeira — 22 + 2) 24 3.2%
TOTAL 745 100,0%

Tipologias de Administracao

3%

m Administracdo Central

m Administragdo Local

7 Outros sob tutela publica

® Administracdo Regional Auténoma

Os elementos mostram que mais de metade das comunicagdes se associa a entidades
do universo da Administragdo Local (53,0%), seguindo-se as entidades da
Administragdo Central (31,5%), as entidades com exercicio de fung¢des publicas
delegadas (12,2%) e, em menor nimero, as entidades das estruturas administrativas

regionais dos Agores e Madeira (3,2%).

Quanto aos principais tipos de crime associados as comunicagdes apresentadas ao
CPC, eles sdo a Corrupgio, o Peculato, a que associa o Peculato de uso, o Abuso de
poder, a Participacdo econdmica em negdcio, a Prevaricagdo e o Recebimento

indevido de vantagem, como se mostra no quadro e grafico seguintes.
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Principais tipos de crime associados as decisdes judiciais reportadas

Corrupcao 249 33,4%

Peculato 130 17,4%

Peculato de uso 19 2,6%

Abuso de poder 124 16,6%

Participacdo econémica em negécio 63 8,5%
Prevaricacao 50 6,7%

Recebimento indevido de vantagem 16 2,1%
Violagao de regras urbanisticas 6 0,8%
Falsificagdo de documento 5 0,7%
Administracao danosa 4 0,5%

Acesso ilegitimo 3 0,4%

Falsidade informatica 2 0,3%

Violagao de normas de execugao orgamental 2 0,3%
Abandono de fungdes 1 0,1%

Auxilio a imigracéo ilegal 1 0,1%

Coacao 1 0,1%

Favorecimento pessoal 1 0,1%

Trafico de influéncia 1 0,1%

Crime nao especificado 67 9,0%

TOTAL 745 100,0%

Principais tipos de crime

Corrupcdo
Peculato e peculato de uso (130 = 12)
Abuso dz poder

Participacdo econdmica em nsgdcio

Prevari
Recebimento indevido de vantagem

Outros crimes divarsos

Crime ndo especificade
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Quanto a distribuicdo territorial dos procedimentos criminais correspondentes as
comunicag¢des apresentadas ao CPC, o quadro seguinte mostra que se apresenta
naturalmente associada as regides com maiores indices de concentragdo populacional

e atividade administrativa do pais, designadamente as regides norte e centro.

Distribuicdo geografica das comunicagdes recebidas
Regiao Norte (acima do Douro) 296 39,7%
Regiao Centro (entre Douro e Tejo) 280 37,6%
Regido Sul (abaixo do Tejo) 73 9,8%
Regides Autbnomas (Acores e Madeira 78 + 18) 96 12,9%
TOTAL 745 100,0%

Origem das comunicag¢des - por regiao

Regido Norte

Regido autonoma dos Acores
Regido Sul

Regidao autonoma da Madeira

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Os elementos recebidos no CPC revelam ainda que uma parte consideravel dos
procedimentos criminais deste tipo de crimes tem inicio a partir de denuncias

anonimas, como mostram o quadro e tabela seguintes:

Tipologia de forma de inicio dos procedimentos / noticia do crime

Dentncia anénima 337 45,2%

Particular identificado 200 26,8%

Reporte institucional 123 16,5%

Elemento néo referido na documentacao recebida 85 11,5%
TOTAL 745 100,0%
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Tipologia de denuncia / noticia do crime

Denuncia andnima

Re porte institucional

Elemento n3do disponibilizado

0% 10% 20% 30%6 40% 5028

Destacam-se ainda alguns elementos mais associadas ao conjunto das 89

comunicagdes com elementos indiciarios e probatorios da ocorréncia de crimes.

Principais tipos de crime indiciados e comprovados

Peculato 31 34,8%
Peculato de uso 2 2,2%
Corrupcao 21 23,6%
Abuso de poder 9 10,1%
Recebimento indevido de vantagem 8 9,0%
Prevaricagao 7 7,9%
Falsificacao de documento 3 3,4%
Participagcao econémica em negécio 3 3,4%
Falsidade informatica 2 2,2%
Acesso ilegitimo 1 1,1%
Administracdo danosa 1 1,1%
Violagao de regras urbanisticas 1 1,1%
TOTAL 89 100,0%
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Principais tipos de crime nas comunica¢des com elementos
indicidrios e probatdrios

Peculato e peculato de uso (31+2)

Corrupgao

Abuso de poder

Recebimento indevido de vantagem
Prevaricacdo

Falsificagdo de documento

Participagdo econdmica em negdcio

QOutros

O quadro e gréfico anteriores mostram os principais tipos de crime indicados e
comprovados no conjunto das comunicagdes remetidas ao CPC. Deste conjunto de
elementos sdo de destacar como crimes mais frequentes o Peculato a que, pela sua
natureza, podemos associar também o crime de Peculato de uso (que no seu todo
estio presentes em 33 destas comunicagdes), a Corrup¢do (associado a 21
comunicagdes), o Abuso de poder (presente em 9 comunicacdes), o Recebimento
indevido de vantagem (presente em 8 comunicagdes) e ainda a Prevaricagdo (presente

em 7 comunicagdes).

Relativamente a tipologia de entidades publicas onde se verificou a presenga das
comunica¢des com elementos indicidrios e probatdrios, ou seja com sinais da
presenca dos crimes anteriormente identificados, e tal como € indicado no quadro e
grafico seguintes, verifica-se que eles se associam maioritariamente a entidades do
universo da Administragdo Local (47,2% deste conjunto), seguindo-se as entidades
da Administragdo Central (32,6 %), e depois as entidades do universo “Outros sob

tutela publica” (20,0%).
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Tipologia de entidades publicas envolvidas nas comunicagcdes com
elementos indiciarios e probatoérios

Administracdo Central (direta e indireta) 29 32,6%
Administragao Local 42 47.2%
Outros sob tutela publica (exercicio de funcdes publicas delegadas) 18 20,2%

TOTAL 89 100,0%

Decisoes com elementos probatorios por
tipologia de Administragao

m Administracdo Central

m Administragdo Local

= Outros sob tutela publica

O quadro e grafico seguintes mostram as areas e fatores de risco associadas a cada

uma das 89 comunicag¢des com elementos indicidrios e probatdrios.

Destes elementos importa destacar como 4&reas de risco mais associadas as
circunstancias de ocorréncia dos crimes indiciados e comprovados a Decisdo
administrativa (36 comunicagdes), o Exercicio de fungdes publicas delegadas (18
comunicagdes), a Contratagdo publica (12 comunicagdes) e a Gestdo de sistemas

informaticos (11 comunicagdes).
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Tipologias de areas e fatores de risco referenciados

Areas Fatores de risco Frequéncia
Controlo deficiente sobre situa¢des de conflitos de interesses 15
Decisio Controlo deficiente sobre a execugédo dos procedimentos e o 16
s . exercicio de poderes discricionarios
administrativa (36) - - "
Controlo deficiente sobre procedimentos de registo, 5
contabilizagdo e acondicionamento de verbas e valores
Controlo deficiente sobre a gestdo patrimonial e financeira
" das entidades as quais € delegado o exercicio de fungdes de
fExerc_:lcm (ile . natureza publica (recebimento, contabilizagdo e 9
ungoes publicas it tod bas cobradas)
delegadas (18) acondicionamento de verbas co s _ __
9 Controlo sobre o exercicio adequado das fung¢des publicas
9
delegadas
Controlo deficiente sobre gestdo de recursos humanos e
Gestao de recursos patrimoniais dos servicos ou a sua guarda, incluindo a 4
(4) utilizacdo de veiculos, de equipamentos e outros bens ou
valores
Tesouraria e Controlo deficiente sobre procedimentos de cobranga, registo 3
contabilidade (3) e contabilizacéo de verbas e valores pelos servicos
Sizz.t:noage Controlo deficients_a sobre acessos a registos informaticos, 11
informaticos (11) bases de dados e informacgdes reservadas
ﬁ‘cnugrg:;aéa)o sg Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de interesses 3
Contratagao Controlo deficiente sobre a execugao dos procedimentos 9
publica (12) Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de interesses 3
Concessdode  (Conrolo deficiente sobre o procedimento de atribuigdo de
bansficios ¢ dpoios apoios e financiamentos publicos 2
financeiros (2) P P
TOTAL 89

Decis3o administrativa

Exercicio de funcdes delegadas

Gestdo de sistemas informaticos

Tipologias de areas de risco

Contratacao publica

Gestdo de recursos N
v}

Acumulagao de funcdes

Tesouraria 2 contabilidade

Concessdo de beneficios e apoios financeiros

10 15 20 25 30

(=)
w

35 40

20— 7”’”17



ONSELHO DE m

PREVENCAO DA _

CORRUPCAO

Indicam-se ainda, a finalizar, no quadro e grafico seguintes, os elementos relativos a
presenca de planos de prevengdo de riscos de corrupg¢do e infragdes conexas nas
entidades onde ocorreram os crimes associados as 89 comunicag¢bes com elementos

probatorios e indiciérios.

De acordo com estes elementos verifica-se que mais de 1/4 (27%) das entidades onde
ocorreram os crimes indiciados e comprovados ocorreram ndo dispunham destes
instrumentos de prevencdo de riscos, e que cerca de 1/3 (28,1%) das restantes
dispunham desse instrumento, mas ndo apresentavam sinais de acompanhar

adequadamente a execugdo das medidas preventivas neles previstas.

Relagao das entidades indiciadas da ocorréncia de praticas delituosas
com as recomendagdes do CPC sobre planos de prevencao de riscos de
corrupgao e infragcdes conexas
A entidade tem um plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e 40 o

. . = (44,9%)
tem apresentado os correspondentes relatérios anuais de execucio
A entidade apresentou um plano de prevengdo de riscos de
corrupgéao, mas nao tem apresentado os correspondentes relatérios 25 (28,1%)
anuais de execucio
A entidade ndo apresentou qualquer plano de prevengdo de riscos
de corrupgao — inclui entidades que desenvolvem atividades de 24 (27,0%)
interesse publico com um cariz social

TOTAL 89 (100,0%)

Instrumentos de prevencao nas entidades
indiciadas pela ocorréncia de atos delituosos

H Entidades com planos e relatérios de execugdo

B Entidades sé com planos

¥ Entidades sem plano (nem relatdrio de execugdo)

-23- e
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3.5 Encaminhamento de dentncias

Como sempre sucedeu e como resulta da lei, os servigos do CPC encaminharam para
a Procuradoria-Geral da Republica as diversas dentncias que ao longo do ano lhe
foram enderegadas e que respeitavam a suspei¢des sobre a ocorréncia de alegadas
praticas de crimes de corrupgdo, peculato e outros de natureza similar associados a
conflitos de interesses bem como a atos irregulares de gestdo administrativa,

financeira e patrimonial de entidades do setor publico.

Relativamente as dentncias de crime, importa salientar que o CPC dispde, na sua
pagina da INTERNET, de um canal de recegdo de dentincias que se encontra

diretamente enderegado & Procuradoria-Geral da Republica.

3.6 Audic¢des realizadas

No ambito da sua agdo, o CPC tem procedido a audigdo de especialistas em
determinadas dreas na perspetiva de conhecer areas e fatores especificos sobre a
problemaética da fraude e da corrupgfo na gestdo das organizagdes, no sentido de estar
em melhores condi¢gdes para proceder a formulagdo de recomendagdes e outras

medidas preventivas neste ambito.

Neste sentido, no ano de 2021 e em formato “online”, através da plataforma “teams”,
devido as medidas de cuidado adotadas para fazer frente a pandemia da COVID-19, o

CPC realizou as seguintes sete audigdes:
a) Professor Doutor Luis Meneses Leitdo, Bastonario da Ordem dos Advogados;
b) Dr. Alberto Carlos Carapeto, Inspetor-Geral das Atividades em Saude;

c) Juiza Desembargadora Anabela Leitdo Cabral Ferreira, Inspetora-Geral da

Administragéo Interna;
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d) Dr. Victor Herdeiro, Presidente da Administragdo Central do Sistema de Saude;

e) Engenheira Maria Julia Neves Murta Ladeira, Presidente da CReSAP —

Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a Administragdo Publica;

f) Engenheiro Carlos Mineiro Aires, Presidente do Conselho Geral das Ordens

Profissionais;

g) Dr. Fernando Alfaiate, Presidente da Estrutura de Missdo “Recuperar

Portugal”.

Estas audi¢des tém permitido o acesso a elementos informativos mais concretos sobre
contextos e fragilidades organizacionais potencialmente propiciadores a riscos de
corrupgdo e a conflitos de interesses, assim como a existéncia fung¢des cujo exercicio
se encontra mais exposto a corrupgdo. Por outro lado, tém também permitido
identificar boas préaticas para disseminagdo no setor publico e possivel consideragdo

na formulagdo de recomendagdes.

3.7 Participacio em acdes de formacio e seminarios

Durante o ano de 2021 e por solicitagdo das entidades, o CPC continuou a
desenvolver agdes formativas de apoio a entidades do setor publico sobre as tematicas
da Etica e da Integridade nas organiza¢des e das metodologias de elaboragdo e
dinamizagdo de instrumentos de Prevengdo de riscos de corrupg¢do na Administragdo
Publica, nas seguintes entidades:

a) Agéncia Portuguesa do Ambiente;

b) Camdes — Instituto da Cooperacéo e da Lingua;

c) Centro de Formagdo da Administragdo Publica dos Agores;

d) Fundagéo para os Estudos e Formacdo nas Autarquias Locais;

—25—
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e) Instituto de Gestdo e Administracdo Publica;
f) Instituto dos Registos e do Notariado;

g) Instituto Nacional de Administracdo;

h) Municipio de Cascais;

i) Municipio de Loulé.

Este conjunto de agdes abrangeu dezenas de funciondrios e dirigentes do Setor
Publico Central, Local e Regional, permitindo o incremento da sensibilizagdo para a
problematica dos riscos de fraude e corrupgdo nas organizacdes e da importancia da
existéncia de adequados instrumentos para a sua prevengdo e também para a

promocgdo e reforco de culturas organizacionais eticamente mais responsaveis.

3.8 Relagoes institucionais nos planos nacional e internacional

O CPC desenvolveu e participou em 2021 em vdrias ag¢des institucionais no plano

nacional e no plano internacional, de que cabe destacar as seguintes:
a) Participagdo no Férum Anticorrupgdo e Integridade 2021, no 4&mbito da OCDE;

b) Colaboragdo nos trabalhos de produc¢do de recomendagdo da OCDE sobre a
luta contra a corrupg¢do de agentes publicos estrangeiros nas transac¢des

comerciais internacionais;

¢) Colaboragdo nos trabalhos de avaliacdo da Unido Europeia sobre o quadro
anticorrup¢do em Portugal, sob coordenacdo da Dire¢do-Geral da Politica de

Justica;

_26- %7

%



d)

g)

h)

J)

CONSELHO DE A~

WA PREVENCAO DA _
sy | CORRUPCAO

Organizacdo de visita de uma delegacdo da Autoridade de Controlo
Administrativo da Egipto, com explicitagdo dos projetos, preocupagdo e

metodologias de trabalho do CPC;

Indicacdo de membro para a composi¢do da Comissdo Independente de
Acompanhamento das Medidas Especiais de Contratagéo Publica, nos termos
do art.° 18° da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, tendo sido indicado o Senhor

Doutor Fernando Manuel Xerepe Silveiro;

Organizagdo de conferéncia sobre o dia internacional contra a corrupgdo — 9 de
dezembro — na Escola Secundaria Maria Amalia Vaz de Carvalho, em Lisboa,
no admbito do qual se procedeu a dinamizagdo de um debate/reflexdo, com o
envolvimento dos alunos, sobre a problematica da integridade e da prevengéo
da corrup¢do, bem assim como a entrega do prémio correspondente a 2* edigéo

do “Prémio CPC-Ciéncia™;

Participacdo na 1* Conferéncia Regional sobre a Preven¢do da Corrupgéo e a
Transparéncia, organizada pelo Governo Regional dos Agores, em 9 de

dezembro em Angra do Heroismo;

Participagdo em cursos de formagdo de dirigentes da Administragdo Publica,

FORGEP, organizados no ambito da agdo do INA;

Participagdo no Programa de Capitagdo Avancada para Trabalhadores em
Fung¢des Publicas (CAT), organizado pelo INA e que envolveu cerca de 1000

técnicos superiores da Administragédo Publica;

Participacdo no processo formativo de atualizagdo dos funciondrios e técnicos

da Inspec¢do Regional Administrativa e da Transparéncia, dos Agores;
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k) Sessdes formativas em diversos Agrupamentos e¢ Escolas Secundarias no

ambito do projeto do CPC mais vale prevenir.

3.9 Projetos educativos

Ao longo de 2021, sucessivos momentos de confinamento tornaram incontornavel o
reajuste das abordagens habitualmente seguidas pelo Conselho de Prevengdo da

Corrupgéo nos Projetos Educativos.

A reprogramacédo do plano de intervengdo foi pensada e aplicada com uma eficacia
comprovada pela participagdo de mais de 11 000 criangas e jovens (dos 4 aos 18
anos) que, de norte a sul do pais, se envolveram nos dois grandes projetos educativos

do CPC especificamente dirigidos ao publico discente.

Os reajustes necessarios foram escolhidos com a parciménia aconselhavel para a
manutencdo das expectativas dos alunos e a salvaguarda das orienta¢des e principios

contidos nos regulamentos associados aos Projetos em causa.
Neste enquadramento, o0 CPC dinamizou os seguintes projetos:

a) Concurso Imagens contra a Corrup¢do, no ambito do qual
se optou pela manutengdo do acompanhamento online das
escolas, substituindo-se a cerimonia de entrega de Prémios —
Unico momento presencial em todo o processo — por uma
apresentacdo em video, disponibilizada online, na qual foram
convidados a participar os parceiros do CPC neste Concurso.

Cada parceiro teve a oportunidade de apresentar o prémio que

atribuia aos cinco trabalhos vencedores e aos alunos seus autores.
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b) Projeto Mais Vale Prevenir, que se realizou exclusivamente em formato online,
incluindo as componentes de apoio formativo e avaliagBes periddicas ao trabalho
desenvolvido nas escolas diretamente envolvidas. Ocorreram sessdes de
videoconferéncia com duas dezenas de escolas que as solicitaram para esclarecimento

de duvidas, debate de tematicas ou a troca de experiéncias.

Realizaram-se ag¢des de formagdo online, com
0| 85580

s recurso a plataforma Teams, que dinamizaram a
reflexdo sobre valores e principios de cidadania
e aprofundaram os conhecimentos dos

formandos em éreas ligadas a infracgdo, a fraude

Proseo coucanivo 2020 | 2021 e a corrupgdo. Atingiram-se perto de 800

formandos — docentes, assistentes administrati-
VOs e operacionais € outros técnicos das comunidades educativas — a quem foram
entregues certificados de frequéncia com efeitos na progressdo das respetivas

carreiras.

¢) Rede de Escolas Contra a Corrupgio (REcC), projeto lan¢cado mo més de abril

contra a
_ CORRUPCAO

Esta Rede agrega uma comunidade de escolas empenhadas em promover o valor da

integridade e em fortalecer nos seus alunos principios morais que configurem
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cidaddos mais conscientes e mais atentos aos maleficios causados pela fraude e pela

corrupcao.

Apoiados pelo CPC e pelos seus parceiros - PNL2027 e a RBE - os membros desta
Rede assumem o compromisso de desenvolverem, na sua comunidade educativa,
atividades que contribuam para prevenir atos ilicitos e para prevenir a fraude e a
corrupgdo. Cada membro deve criar e manter online um site, um blogue ou canal
YouTube, dedicado exclusivamente & publicagdo das evidéncias das agdes que
realizarem neste campo ao longo de cada ano letivo. O conjunto das publica¢des sera
objeto de avaliagdo por um Juri nacional que selecionard, no final de cada ano letivo,
a escola que apresente as publicagdes mais interessantes, sendo-lhe atribuido o
prémio de 1500 euros, para além do apoio concedido pelo PNL2027, no valor de 300

euros, e destinado as respetivas bibliotecas escolares.

No final de 2021, esta Rede contava com cerca de 70 escolas, das quais perto de 30
tinham j& criado péaginas online dedicadas a apresentagdo dos seus projetos e

iniciativas neste ambito.

d) Outras atividades de divulgacio e apoio de conteidos formativos
1. Espaco Webinar

Iniciou-se a preparagdo de contactos para a criagdo de novas comunicagdes que
enriquegam este espago online, onde especialistas nos falam sobre temas ligados a
fraude e a corrupgdo. Estas intervenc¢des estdo universalmente acessiveis, mas o seu
publico preferencial sdo os docentes e os alunos, visando-se informar e sensibilizar
jovens e adultos para os perigos da corrupgdo e para os valores morais que a evitam e

previnem.
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2. Espaco Documentos de Apoio

Este espaco, alojado no site do CPC/Projetos Educativos e acessivel ao grande
publico, foi atualizado com ligacdes de acesso a novos estudos e relatdrios
internacionais, documentos e textos cientificos, assim como /inks para entidades que
trabalham em éreas ligadas a ética e a transparéncia ou ao combate ao crime e a

prevencdo da corrupgéo.

3. Aulas abertas

As condi¢des de confinamento nfo permitiram a realizagdo das sessdes presenciais,
dirigidas a alunos, professores, encarregados de educagdo e outros adultos das
comunidades educativas, orientadas por especialistas indicados pelo CPC. Foi
possivel realizar apenas duas curtas sessdes online que mantiveram o objetivo de
reforcar as aprendizagens dos alunos, apoiarem a intervengdo dos docentes e
influenciarem positivamente as comunidades locais na prevengdo e combate a

corrupg¢ao.
4. Dia Internacional contra a Corrup¢do

Em 2021, o Conselho de Prevengdo da

DIA

Corrupg¢do (CPC) assinalou, mais uma

vez, o Dia Internacional contra a

Corrup¢do — 9 de dezembro — numa

R WELel _u._i:mn“
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e iy e sessdo que decorreu na  Escola
TRANUTIAD STRLADG thin (e =¥ | CORRUPCAO

Secundaria Maria Amalia Vaz de
Carvalho, em Lisboa, e que foi transmitida em streaming para todas as escolas do

pais.
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Os Conselheiros do CPC presentes participaram numa mesa redonda sobre o tema
“Prever;ir a Corrupgdo: A aposta nas novas Geragdes” e os alunos da escola tiveram a
oportunidade de fazer perguntas e de esclarecerem davidas. Os Projetos Educativos
em curso foram apresentados pelo Diretor-Geral do Tribunal de Contas, por ineréncia
Secretario-Geral do CPC, que sublinhou o mais recente deles, a Rede de Escolas

contra a Corrupgdo.

A vertente dos Projetos Educativos ligados ao ensino superior marcou presenga com a
entrega do Prémio CPC — Ciéncia ao autor do trabalho vencedor de 2021 - “Uma
abordagem da corrup¢do a luz dos Direitos do Homem? Desafios e

(im)possibilidades?”, realizado pelo Mestre Eduardo Anténio da Silva Figueiredo.

3.10 O Prémio CPC-Ciéncia

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo criou o

Prémio CPC-Ciéncia por Deliberagdo de 04 de maio

de 2017, tendo na mesma data aprovado o respetivo
Regulamento. A iniciativa teve em conta quer o
N . 11 .
CI EN CI A interesse publico em promover o estudo e a pesquisa
das matérias relacionadas com a sua missdo, quer o
didlogo institucional e a cooperagdo com universidades e centros de investigacdo na

defini¢do de projetos comuns para aprofundar o conhecimento do fendmeno

corruptivo e a procura de concretas solugdes preventivas.

Nos termos do respetivo Regulamento, o Prémio CPC—Ciéncia reconhece e distingue
um trabalho cientifico, original e inédito, em campos relevantes para a atividade
institucional do Conselho, nomeadamente nas disciplinas de Administracdo e

Finangas Publicas, Ciéncia Politica, Direito e Economia e Gestéo.
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O Prémio CPC-Ciéncia tem uma periodicidade anual, consubstanciando-se na
atribui¢do de um valor pecunidrio, atualmente fixado em € 4.500, a par da edigéo
digital do trabalho premiado e da sua divulga¢do no sitio do CPC na internet e em

conferéncia publica.

No ano de 2021 foi desenvolvida a 2? edigdo do Prémio CPC-Ciéncia, através do qual
se refor¢a o estimulo junto da comunidade universitaria para aprofundar o ensino e
promover o conhecimento, através da realizagdo de estudos académicos sobre as
questdes da corrupgdo, da fraude, dos conflitos de interesses e da boa gestdo do

patrimoénio e dos valores publicos.

Neste enquadramento, o Prémio CPC-Ciéncia na sua segunda edi¢do foi atribuido ao
Dr. Eduardo Anténio da Silva Figueiredo, Investigador da Universidade de Coimbra,
com o ensaio Uma abordagem da corrupgdo a luz dos direitos humanos? Desafios e

(im)possibilidades.
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3.110utras atividades

Em 2021, o CPC deu continuidade ao projeto de relacionamento com as
Universidades, através do refor¢co da insercdo de contetidos teméticos exploratorios
da Etica, da Integridade e da gestdio e prevengéo de riscos de fraude e corrup¢do em
programas curriculares de todos os ciclos de estudos e também através da realizagio
de estudos académicos relativamente & mesma temadtica, incluindo em projetos
formativos de formagfo de dirigentes da Administra¢do Publica, designadamente dos

que tém sido dinamizados pelo INA.
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4— O CPC NOS MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL E NA INTERNET

4.1 — O CPC na Comunicacao Social

A cobertura das atividades do CPC no ano de 2021 pelos meios de comunicagio

social conferiu particular destaque ao relatério de andlise de comunicagdes recebidas

no ano de 2020, publicado no més de margo, com um total de 164 noticias (19 na

imprensa, 33 nos canais televisivos, 97 nos érgédos de comunicagdo online, e 15 na

radio).

O numero total de noticias apresentado no ano foi de 424, segmentado do seguinte

modo: Imprensa, 89 noticias; TV, 65 noticias; comunicagédo social online (Internet),

249 noticias; e Radio, 21 noticias, com a segmentagdo ilustrada no grafico abaixo.

Grafico evolutivo das noticias sobre o CPC publicadas pela comunicagao social em 2021
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4.2 — Acessos ao sitio do CPC na internet

A atividade da pagina da internet do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo saldou-se
no ano de 2021 em 25.100 visitas, valor que representa um incremento de cerca de

33,3% relativamente ao nimero registado em 2020 (18.831 vistas).

No grafico seguinte pode ver-se a evolugdo do nimero de vistas ao longo do ano.

Graéfico evolutivo do nimero de visitas ao site do CPC em 2021
VISUALIZAGCOES DO SiTIO CPC EM 2021 - POR MES (%)
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O pico registado entre janeiro e fevereiro explica-se, com alguma probabilidade, com
o inicio do processo formativo realizado pelo CPC envolvendo professores, alunos e
pessoal ndo docente das escolas béasicas e secundarias no ambito do projeto educativo
Mais Vale Prevenir. A estabiliza¢@o de marco e abril explica-se provavelmente com a
divulgagdo do relatério do CPC de analise de comunicagdes recebidas no ano de
2020. Quanto ao pico registado em setembro, explicar-se-a pela divulgagdo de

resultados do Prémio CPC-Ciéncia.

Importa acrescentar ainda que em 2021 o CPC reforgou a dinamizagdo das paginas
nas redes sociais do Facebook, do Linkedin e do Youtube, sobretudo através dos

diversos Projetos educativos e dos trabalhos que eles tém permitido realizar.
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5. NOTA FINAL

No plano global, e apesar das limitagdes decorrentes do contexto da pandemia e
das medidas de confinamento adotadas, pode considerar-se que, no decurso do ano
de 2021, foi dado cumprimento ao correspondente Programa de Atividades do
CPC, que foi aprovado nos termos do art.° 5°, n.° 1, da Lei n.° 54/2008, de 4 de

setembro.

Nesta conformidade, pode considerar-se que, apesar da limitagdo dos meios
disponiveis, foram atingidos os objetivos a que o CPC se prop0s para o ano de

2021.

Lisboa, 04 de margo de 2022

S

José F.F. Tavares
(Presidente do TC e do CPC)

Fernando Oliveira Silva
(Diretor-Geral do TC e Secretéario-Geral do CPC)
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Antdénio Manuel Pinto Ferreira dos Santos
(Inspetor-Geral de Finangas)
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Jodo Rolo
(Secretario-Geral do Ministério da Economia e da
Transi¢do Digital

A ;

Orlando Soares Romano

(Procurador-Geral Adjunto)

Pedro Tenreiro Biscaia
(Advogado)

Jodo/Amaral Tomaz
(Economista)
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