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SUMARIO EXECUTIVO

1 - Objetivos e ambito do estudo

Avaliacdo, através de questionério online, do modo como as entidades do Setor
Publico tém adotado a recomendacdo de novembro de 2012 do CPC relativa a
gestado de conflitos de interesses, designadamente das medidas adotadas e das
dificuldades sentidas

2 — Caracterizacdo da amostra

Responderam ao questionario um total de 468 entidades representativas da
Administracdes Central (44,7%), Local (39,7%) e Regional (15,6%), cobrindo
aproximadamente metade dos recursos humanos de toda a Administracdo
Publica (304.102 funcionarios de um total de 661.429 referenciados em final de
2017)

3 — Principais resultados alcancados

As entidades do Setor Publico reconhecem estar expostas a riscos de conflitos
de interesses, e que uma adequada gestdo e prevencdo destes riscos contribui
para reforcar a cultura de integridade e transparéncia

Mais de metade das entidades abrangidas dispdem de instrumentos de gestdo de
ética e conduta, que incluem medidas de gestdo de conflitos de interesses, com
excecdo do periodo que sucede o exercicio de fungdes publicas

As principais medidas adotadas para a gestdo dos conflitos de interesses
compreendem a realizacdo de a¢bes de sensibilizacdo junto dos trabalhadores, o
mapeamento de possiveis situagbes de conflitos de interesses e a
obrigatoriedade de subscricdo de declaracdes de inexisténcia de conflitos de
interesses

As entidades do Setor Publico controlam as medidas adotadas através do registo
informatico e nos processos individuais de cada trabalhador dos pedidos de
autorizacao e declaracdes apresentadas pelos trabalhadores, e ainda através da
a realizagdo de auditorias internas

Sao em numero reduzido as situacdes de conflitos de interesses que sejam do
conhecimento das entidades do Setor Publico

Subsistem entidades do Setor Publico que ainda nao dispdem de planos de
prevencéo de riscos de corrupcgao e infracdes conexas nos termos recomendados
pelo CPC em 2009, 2010 e 2015.

Aprovado em reunido do Conselho de Prevencao da Corrupcao de 4 de Abril de 2018
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RELATORIO

A Recomendacdo de 7 de novembro de 2012 do Conselho de Prevencdo da
Corrupgcdo (CPC) sobre Gestdo de Conflitos de Interesses no Setor Publico
considera a matéria dos conflitos de interesses, particularmente a sua prevencao e
controlo, de importancia fundamental na gestdo publica, dada a reconhecida

relacdo que apresenta com a problematica da corrupcao.

Por isso e a par dos planos de prevencédo de riscos de corrupgcao e infracoes
conexas recomendados em 2009 pelo CPC, aquela recomendacdo considera
importante e necessario que as entidades do Setor Publico disponham de
estratégias e de instrumentos de gestdo de conflitos de interesses, na procura do
reforco de uma cultura de integridade e transparéncia na gestdo do interesse
publico e, também por esta via, do reforco da prevencao dos riscos de corrupcao e

infracBes conexas.

A referida Recomendacao de 2012 estd acompanhada pelo documento Conflitos de
Interesses no Setor Publico, no qual se identificam os principais normativos do
quadro legislativo nacional relativos a esta matéria, o qual, por sua vez, se encontra
em alinhamento com as indicagbes das Organizacdes internacionais que tém
trabalhado estas tematicas, como sejam a ONU, a OCDE, o GRECO e a INTOSAI,

organizacéo internacional dos Tribunais de Contas e Instituicbes congéneres.

A Recomendacéo apela a que as entidades do Setor Publico adotem estratégias e
linhas orientadoras que devem traduzir-se em medidas e instrumentos de

prevencéao e controlo dos conflitos de interesses a que se encontrem expostas.

Importa recordar que, nos termos do documento anexo a Recomendacéo de 2012 e

em alinhamento com as concec¢des internacionais das Organizacdes referenciadas,
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o conflito de interesses no setor publico pode ser definido como qualquer situacao
em que um agente publico, por for¢ca do exercicio das suas fung¢des, ou por causa
delas, tenha de tomar decisbes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar
em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via
prejudiqguem ou possam prejudicar a isencao e o rigor das decisbes administrativas

gue sao devidos ao exercicio de funcdes publicas.

Entretanto, na sequéncia desta Recomendacéo, o CPC produziu e divulgou no seu
sitio da internet o desdobravel Sabe o que € o Conflito de Interesses? (Anexo 2)
com o propadsito de reforcar o alerta para a questao dos conflitos de interesses na
gestdo publica e de colaborar com as entidades do Setor Publico na procura e
adocado de medidas e instrumentos de mapeamento e de gestdo de conflitos de

interesses.

Decorridos cinco anos sobre a aprovacao desta recomendacédo, o CPC considera
importante avaliar o modo como as entidades tém vindo a fazer a sua
concretizacdo, que medidas tém sido desenvolvidas, de que modo tém relacionado
essas medidas com a gestdo dos riscos de corrupcéo e infracbes conexas, e que

dificuldades tém conhecido.

Foi com este propésito que foi desenvolvido e realizado o projeto Gestdo de
conflitos de interesses no Setor Publico — 5 anos da Recomendac¢édo do CPC, de
2012, que se traduziu no desenvolvimento e aplicacdo de um questionario junto das
entidades do Setor Publico no sentido de se conhecerem elementos informativos,
com um carater mais concreto, acerca do estado da arte no modo como estdo a

prevenir e a controlar os conflitos de interesses no Setor Publico em Portugal.

O questionario € composto por um conjunto de questbes tendentes a alcancar
elementos informativos relativamente a vertentes que se consideram

particularmente importantes na gestao e prevencgao dos conflitos de interesses.

Este relatério traduz os resultados colhidos através deste questionario e permite

constatar que a gestdo dos conflitos de interesses no Setor Publico € uma tematica
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importante que carece de cuidados adicionais tendentes ao aprofundamento e

aperfeicoamento das medidas e dos instrumentos ja adotados.

Para facilitar a consulta, o relatério encontra-se organizado e estruturado do

seguinte modo:

1 — Estrutura do questionario € MetodOIOgIa..........uueiiiiiii i 5
2 — Apresentacdo dOS reSUAAOS. ........ccoiiiiiiiii 6
2.1 — CaraterizaGao da AMOSIIA ....ccoeeeeeeeee e 6
2.2 — Acolhimento da recomendacé&o sobre conflitos de interesses ..........cccceeeeeeeeeeeeennn. 8
2.3 — Exposicao das entidades a conflitos de iNteresSses..........ceevvieeeviiveiiiiiini e 10
2.4 — Gestao e acompanhamento de conflitos de INtereSSes .....cceevveeerivviiiiiiiieieeeeceennns 12
2.5 — Situacdes de conflitos de interesses conhecidas. ..., 20
2.6 — Adocdo das medidas de gestéo dos conflitos de interesses.........cccccceeeevieeeereennns 22
2.7 — Relacdo entre planos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes
conexas e gestao de conflitos de INTEreSSEeS......ccovvvviiiiiiii e ecieecee e, 23
2.8 — OULIOS ElEMENTIOS .....ceeiiiieis e e ee ettt e ettt e et e e e e e e e ettt a e e e e eaeeeeeeesnaaeaeeaeeennnes 29
3 — PriNCIPAIS CONCIUSOES .....cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt 30
ANEXO 1 — Questionario do CPC sobre Gestédo de Conflitos de Interesses no Setor
0 o) oo 32
ANEXO 2 — Folheto Sabe o0 que é o Conflito de INteresses? .........ccuvvvevieeeiiiiiiiiiiiiieee e 36
ANEXO 3 — Circular da Inspecéo-Geral das Atividades em Salde..............cceevvevenivnnennnnnnnns 37
ANEXO 4 — Lista de entidades que responderam ao questioNario.............cccceeeeeeeeeeeeeevinnnnnn. 38
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1 — Estrutura do questionéario e metodologia

O questionario foi desenvolvido durante o segundo semestre de 2017 com o
propdsito de, a partir da experiéncia e das indicacbes das proprias entidades do
Setor Publico, aceder a um conjunto de elementos informativos que permitam
conhecer e caraterizar alguns contornos do quadro de medidas de gestdo de
conflitos de interesses que tém vindo a ser desenvolvidas e adotadas, o modo
como sao percecionadas e ainda de que forma se encontram relacionadas com os

planos de prevencao de riscos de corrupcéo e infragbes conexas.

O questionario compreende um conjunto de questdes que foram estruturadas a

partir das seguintes vertentes:
- Identificacao e caraterizacéo das entidades respondentes;
- Exposicao a conflitos de interesses;

- Medidas adotadas para a gestdo e acompanhamento dos conflitos de

interesses;

- Relacéao entre a gestdo de conflitos de interesses e a prevencao de riscos
de corrupcéo e infracdes conexas.

O questionario utilizado consta do Anexo 1 ao presente relatdrio e foi comunicado
eletronicamente as entidades do Setor Publico, convidando-as a responder e
indicando-lhes uma palavra-passe para acesso e insercdo das respostas. O
questionario esteve disponivel online para resposta entre outubro e dezembro de
2017. Importa referir ainda que para uma maior amplitude de divulgacdo do
questionario foi solicitada a colaboracdo das Secretarias-Gerais e das Inspecdes-
Gerais dos diversos Ministérios, que se disponibilizaram para colaborar nesta
divulgacéo, de que é prova a Circular Informativa n.° 4/2017, de 14 de novembro,

da Inspecéo-Geral das Atividades em Saude (Anexo 3).
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Os resultados da analise dos elementos informativos colhidos encontram-se
apresentados em quadros estatisticos elaborados relativamente a cada uma das

perguntas do questionario.

Para além dos resultados globais apurados para cada questdo, os quadros indicam
também, de modo complementar, os correspondentes elementos segmentados

pelos trés tipos de Administracdo que foram considerados.

2 — Apresentacao dos resultados
2.1 — Caraterizagdo da amostra

Os quadros que se apresentam neste capitulo apresentam os elementos de
caracterizacéo das entidades que responderam ao questionario, ou seja da amostra

estudada.

Esta caraterizacao foi elaborada tendo em considerag&o os seguintes indicadores:
- Numero de entidades que responderam ao questionario;
- Numero de funcionarios por entidade e por tipologia de entidade;

- Tipologia de entidade na estrutura da Administracdo Publica, tendo-se
procedido a uma segmentacédo da amostra segundo trés dimensoes:

e Administracdo Central (direta e indireta), composta nomeadamente
por secretarias-gerais, direcdes-gerais, inspecodes-gerais, institutos

publicos, empresas publicas e outras entidades;

e Administracdo Local, composta designadamente por municipios,
juntas de freguesia, empresas e outras entidades municipais ou

intermunicipais;

e Administragdo Regional, integrada por entidades das estruturas dos
Governos das Regides Autonomas dos Agores e Madeira.
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Quadro 1 Tipologia de entidades respondentes e nimero de trabalhadores
N.° de entidades % N° trabalhadores
Administra¢éo Central 209 44, 7% 232826
Administrac¢éo Local 186 39,7% 58710
Administracdo Regional 73 15,6% 12566
TOTAL 468 100,0% 304102

= Administracdo Central = Administracdo Local Administracdo Regional

Quadro 2 Dimensao das entidades respondentes por niamero de trabalhadores
N.° de entidades %. N° trabalhadores
Até 100 funcionarios 161 34,4% 5900
De 101 a 500 funcionarios 202 43,2% 48689
De 501 a 1000 funcionarios 42 9,0% 28587
Mais de 1000 funcionarios 63 13,5% 220926
TOTAL 468 100,0% 304102

De acordo com os elementos apresentados nos quadros anteriores, verificamos
gue o questionario foi respondido por um total de 468 entidades representativas do
Setor Publico — Administracdo Central (208 entidades — 44,7% da amostra),
Administracdo Local (186 entidades — 39,7%) e Administracdo Regional (73
entidades — 15,6%). A lista identificativa das entidades que responderam ao
guestionario constitui o Anexo 4 deste relatério.
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Por outro lado, verificamos que estas 468 entidades representam um total de
304102 trabalhadores em funcdes publicas. Este elemento permite-nos verificar
que as entidades que responderam ao questionario sao representativas de quase
metade da totalidade dos trabalhadores em exercicio de fun¢gBes publicas que
estdo referenciados na mais recente Sintese Estatistica do Emprego Publico,

divulgada em dezembro de 20172,

2.2 — Acolhimento da recomendacé&o sobre conflitos de interesses

Os elementos apresentados neste capitulo permitem analisar o0 modo como a
recomendacdo do CPC de 2012 sobre gestdo de conflitos de interesses (Cl) foi
acolhida pelas entidades, bem como qual a percecdo que as entidades revelam

relativamente a sua utilidade e importancia, enquanto instrumento associado a

promocao de uma cultura de integridade e transparéncia.

Quadro 3 2.1 — Arecomendacao sobre Cl foi adotada?

Total % Central Local Regional
H1 - Sim 316 67,5% 170 97 49
H2 — Néao 152 32,5% 39 89 24

= A Recomendacdo sobre Cl foi adotada = A Recomendacdo sobre Clndo foi adotada

L A Sintese Estatistica do Emprego Publico é divulgada trimestralmente pela Dire¢do-Geral da Administracdo
e do Emprego Publico. Os elementos divulgados mais recentemente referem que em 30 de setembro de
2017 o numero total de trabalhadores em fungdes pulblicas era de 661.429 -
https://www.dgaep.gov.pt/upload//DEEP/SIEP3T2017/DGAEP-DEEP_SIEP_2017T3_15112017.pdf.
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Os dados do quadro anterior revelam que cerca de 1/3 do total das entidades
(32,5%) assume nao ter adotado a Recomendacdo do CPC sobre gestdo de
conflitos de interesses. Ao olharmos para a mesma questao tendo como referéncia
as trés tipologias de entidades do Setor Publico verificamos que a Recomendacao
foi tendencialmente mais acolhida pela Administragcdo Central do que pelas

entidades das Administracdes Local e Regional.

Quadro 3-A 2.1.1 — Se respondeu Néo, indique 0 motivo:

Total % Central Local Regional

H1 — Por ndo ser conhecida 62 40,8% 8 46 8
H2 — Por n&o se aplicar 7 4,6% 3 3 1
H3~— Porque as fungoes da entidade néo 7 4.6% 1 4 5
estdo expostas a riscos de ClI
H4 — qu_que a recomendacéo néo é 7 4.6% 0 6 1
obrigatéria
H5 — Por outra razdo distinta 69 45,5% 27 30 12

TOTAL 152 100,0% 39 89 24

4

= H1 = H2 H3 = H4 = H5

Quanto aos motivos para a ndo adocado da Recomendacdo do CPC por 152
entidades, o quadro anterior revela que nao o fizeram essencialmente por
desconhecimento da mesma (40,8% deste grupo de entidades) e por outras razbes
distintas (45,5%).

Relativamente a estas ultimas (69 entidades), foram indicadas como principais
raz0es para a ndo adocdo da Recomendacdo o facto de disporem de outros
instrumentos de gestao, incluindo o PPRCIC (Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcdo e Infracbes Conexas); por caréncia de recursos humanos e por
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assumirem a implementacdo apenas de parte das medidas propostas na

Recomendacao.
Quadro 3-B 2.1.2 — Qutras raz6es distintas (indicadas pelas entidades para a ndo adocao

da recomendacéo):

Total Central Local Regional

Existéncia de outros instrumentos de gestdo e 32 13 13 6
prevencdo, incluindo o PPRCIC
Caréncia de recursos humanos 14 5 9 0
Implementacao parcial ou em curso 12 3 7 2
Entidade sem autonomia administrativa 3 1 0 2
Mudanca de dirigentes 2 2 0 0
Por nao ser obrigatéria 2 2 0 0
Vai ser criado grupo de trabalho para identificar medidas 2 0 1 1
Entidade criada recentemente 1 1 0 0
Por desconhecimento 1 0 0 1

TOTAL 69

N
~
w
o
[y
N

2.3 — Exposicao das entidades a conflitos de interesses

Neste capitulo apresentam-se os resultados relativos ao modo como as entidades
percecionam a sua exposi¢cdo a potenciais riscos de conflitos de interesses, bem
como relativamente a importancia da gestao destes riscos como fator promotor de

uma cultura de integridade e transparéncia.

2.2 — Em que medida considera que a sua entidade se encontra exposta a

S potenciais riscos de CI?
Total % Central Local Regional
H1 — Nada exposta 18 3,9% 2 13 3
H2 — Pouco exposta 170 36,9% 58 80 32
H3 — Com alguma exposicdo 244 52,9% 127 84 33
H4 — Muito exposta 29 6,3% 21 5 3
TOTAL 461 100,0% 208 182 71

N

= H1- Nada exposta H2 - Pouco exposta

= H3 - Com alguma exposi¢do = H4 - Muito exposta

10
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Os elementos do quadro anterior mostram a percecdo das entidades quanto ao
grau de exposicao a riscos de conflitos de interesses. Eles permitem verificar que,
para além das 7 entidades que assumiram anteriormente ndo estar expostas a este
tipo de riscos (ver quadro 3-A), a maioria das demais 461 entidades consideram
estar entre a fraca exposicao (36,9% — cerca de 1/3 das entidades) e alguma
exposicao (52,9% — mais de metade das entidades) a riscos de conflitos de
interesses. Poucas séo as entidades que consideram estar muito expostas (6,3%)
ou nada expostas (3,9%) a este tipo de riscos.

2.3 — Em que medida considera que a gestédo dos Cl é importante para uma

Quedie 8 cultura de integridade e transparéncia?

Total % Central Local Regional
H1 — Nada importante 1 0,2% 0 0 1
H2 — Pouco importante 3 0,6% 2 0 1
H3 — Com alguma importancia 67 14,3% 15 42 10
H4 — Muito importante 397 84,8% 192 144 61

'!

= H1- Nada importante ® H2 - Pouco importante

H3 - Com alguma importdncia = H4 - Muito importamte

O quadro anterior mostra que a esmagadora maioria das entidades (mais de 90%)
parece nao ter grandes dudvidas quanto a importancia da gestdo dos conflitos de
interesses como instrumento para a promog¢édo de uma cultura de integridade e
transparéncia. Nao obstante e apesar da percecdo associada a estes resultados,
nem todas as entidades adotaram a Recomendacdo do CPC sobre conflitos de

interesses, como 0s quadros anteriores revelaram.

11
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2.4 — Gestao e acompanhamento de conflitos de interesses

Quanto a criacdo e adocao de instrumentos com um carater mais especifico para a
gestdo e acompanhamento dos conflitos de interesses, vejamos agora 0S
resultados que foram colhidos.

Assim, o proximo quadro revela que as entidades que assumem dispor de Cédigos
ou Manuais de Etica ou de Conduta representa pouco mais de metade (54,1%) do
total das entidades que responderam ao questionario.

Quadro 6 3.1 — A entidade dispde de Cédigo/Manual de Etica/Conduta?

Total % Central Local Regional
H1 - Sim 253 54,1% 152 67 34
H2 — Ndo 215 45,9% 119 39

<

= H1- A entidade disp&e de Cédigo/Manual de Etica/Conduta

= H12- A entidade ndo dispde de Cédigo/Manual de Etica/Conduta

Quadro 6-A 3.1.1 — Se respondeu N&ao, indigue o motivo:

Total Central Local Regional

Existem outros instrumentos que alcangam essa finalidade,
como a Carta Etica da Administracdo Publica, o PPRCIC 61 27 18 16
ou os principios do Cédigo do Procedimento Administrativo
Esta em elaboracdo 52 18 27 7
Ainda ndo foi elaborado 27 5 19 3
Instrumentos desconhecidos 25 1 20 4
N&o se mostra necessario 22 2 14 6
Caréncia de recursos humanos 18 2 16 0
Foi criado grupo de trabalho 7 1 3 3
Por nao ser obrigatério 3 1 2 0

TOTAL 215 57 119 39

12
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Relativamente as 215 entidades que indicaram nédo dispor de Cdodigos ou Manuais
de Etica ou de Conduta apresentam como principais razdes para essa situacio
disporem de outros instrumentos que permitem alcancar a mesma finalidade,
designadamente a Carta Etica da Administragcdo Publica, os Planos de Prevencdo
de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC), ou os principios do Cédigo
do Procedimento Administrativo; que estdo em processo de elaboracdo destes
instrumentos de gestdo; que estes instrumentos de gestdo ainda ndo foram
elaborados; que sdo instrumentos desconhecidos; que ndo se mostra necessaria a
sua adoc¢do; ou ainda que a sua ndo existéncia se fica a dever a caréncias de

recursos humanos.

3.2 — O Cédigo/Manual de Etica/Conduta compreende alguma norma relativa a

Quedie 7 gestao e acompanhamento de CI?

Total % Central Local Regional
H1 - Sim 204 80,6% 128 46 30
H2 — Nao 49 19,4% 24 21 4

= H1-Sim = H2-Ndo

Quadro 8 3.3 - O Cédigo/Manual de Etica/Conduta est& publicado no site da entidade?

Total % Central Local Regional
H1 - Sim 211 83,4% 134 53 24
H2 — Nao 42 16,6% 18 14 10

= H1-Sim = H2-N&o

13
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Relativamente as 253 entidades que assumiram dispor de um Codigo ou Manual de
Etica ou de Conduta, os elementos constantes dos dois quadros anteriores
permitem perceber que a grande maioria destas entidades (80,6%) inclui nesses
instrumentos normas de gestdo e acompanhamento de conflitos de interesses
(quadro 7) e, por outro lado, que possuem esses documentos publicados nos

correspondentes sites da internet (83,4%) (quadro 8).

As 42 entidades que ndo tém os seus Codigos ou Manuais de Etica ou de Conduta
publicados no seus sites de internet, apresentam as explicacbes constantes do
proximo quadro, de que sdo de destacar as seguintes: por estar em revisao; por se
tratar de um documento interno; por estar a aguardar homologacdo da tutela;

devido a reestruturacdo do site; ou ainda por estar para breve essa divulgacao.

Quadro 8-A 3.3.1 — Se respondeu Néo, indique o motivo:

Total Central Local Regional

Esta em revisdo 7 2 3 2
Por ser um documento interno 7 2 3 2
Aguarda homologacédo da tutela 5 3 2 0
Reestruturacdo do site da internet 5 2 2 1
Vai ser publicado brevemente 5 3 2 0
S6 foi divulgado na intranet 3 2 0 1
Por ser comum a diversas entidades 3 2 0 1
Por ser um capitulo de outro documento 3 2 0 1
N&o foi considerada essa possibilidade 2 0 1 1
A entidade nao dispbe de pagina de internet 1 0 1 0
Por lapso 1 0 0 1

TOTAL 42 18 14 10

Quanto a medidas adotadas pela totalidade das entidades no sentido de
desenvolverem uma cultura institucional de prevencédo da ocorréncia de situacdes
de conflitos de interesses, o0 quadro seguinte (quadro 9) revela que compreendem
sobretudo a sensibilizacao dos trabalhadores para exporem situagcoes de conflitos
de interesses; a realizacao de acbes de formacao, reflexdo ou sensibilizagdo junto
dos trabalhadores tendo por objeto a divulgacdo do Codigo ou Manual de Etica ou
Conduta ou dos valores éticos vigentes na entidade, bem como do préprio plano de

prevencéao de riscos de corrupgao e infragcdes conexas.

14
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Importa acrescentar que um conjunto de 131 entidades indicou também ter adotado
outras medidas adicionais as que foram suscitadas pelo questionario, como se

ilustra no quadro 9.

As medidas identificadas neste ambito, que constam do quadro 9-A, compreendem
sobretudo a divulgacéao interna de documentacao informativa sobre conflitos de
interesses; a apresentacao de declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses;
a adocdo de planos formativos sobre Etica e Conduta; a producéo e divulgacdo de
manuais de boas-praticas e ainda o alargamento dos planos de prevencdo de
riscos de corrupcao e infragdes conexas ao mapeamento e prevencao de possiveis

situacdes de conflitos de interesses.

3.4 — Que medidas foram adotadas pela entidade para desenvolver uma

uadro 9 S . N
Q culturainstitucional gue previna a ocorréncia de CI?

Total % Central Local Regional

H1 — Realizacdo de acéo de formacao, reflexdo

ou sensibilizacdo junto dos trabalhadores, tendo

por objeto a divulgacdo do Cédigo/Manual de 117 25,0% 77 27 13
Etica/Conduta ou dos valores éticos vigentes no

organismo

H2 — Realizacdo de acéo de formacéao, reflexéo
ou sensibilizacdo junto dos trabalhadores, tendo 134  28,6% 75 37 22
por objeto a divulgacdo do PPRCIC

H3 — Realizacdo de acéo de formacao, reflexdo
ou sensibilizacdo de junto dos trabalhadores,
tendo por objeto a divulgacdo de boas-préaticas
e/ou bons exemplos de servico publico, tendente
a promover a rejeicdo de situacbes em que se
suscite um interesse indevido

87 18,6% 48 25 14

H4 — Realizacdo de acéo de formacao, reflexdo
ou sensibilizacdo de junto dos trabalhadores
sobre o quadro legal aplicavel no ordenamento
juridico nacional ao controlo de Cl e/ou sobre o
regime de incompatibilidades e impedimentos
vigente

85 18,2% 61 12 12

H5 — Sens!blhzzigao dos trabalhadores para 206 44.0% 103 66 37
exporem situacdes de ClI

H6 — Outras medidas 131 28,0% 67 42 22

H7 — A:ent.ldade ndo possui medidas especificas 119 25.4% 30 74 15
neste &mbito
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Quadro 9-A 3.4.1 — Outras medidas indicadas (para o desenvolvimento de uma cultura
institucional de prevencédo de Cl):

Total Central Local Regional
Divulgacéo interna de documentacéo informativa sobre
) . 43 25 9 9
conflitos de interesses
Apresentagéo de declaracao de inexisténcia de conflitos de 29 14 9 6
interesses
Adoc&o de planos formativos sobre Etica e Conduta 15 11 3 1
Producéo e divulgacdo de manuais de boas-préticas 11 4 6 1
Alargamento do PPRCIC ao mapeamento e prevenc¢do de
. ~ . . 10 4 6 0
situacdes de conflitos de interesses
Verificacdo dos normativos legais 9 2 4 3
Monitorizacdo de acumulacdo de funcdes autorizadas 5 0 4 1
Sem indicacdo de medidas 5 4 0 1
Concretizacdo das medidas previstas nho PPRCIC 2 1 1 0
Realizacdo de acbes de auditoria 1 1 0 0
Reforco dos valores da organizacao 1 1 0 0
TOTAL 131 67 42 22

O quadro que se segue (quadro 10) refere-se as medidas adotadas para o
desenvolvimento de uma cultura institucional tendente ao controlo da ocorréncia de

conflitos de interesses.

Neste particular, verificamos que adquirem especial destaque a obrigatoriedade de
subscricdo de declaracdes de inexisténcia de conflitos de interesses e de
impedimentos relativamente a cada processo/acdo especifico e a adocdo de
instrumentos de gestdo que permitam a identificacdo e caraterizacdo de possiveis

situacdes de conflitos de interesses.
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Também em relagcdo a esta questdo se possibilitava que as entidades pudessem
indicar medidas alternativas as que foram suscitadas pelo questionario e que

constam do quadro 10.

Neste ambito, e de acordo com os elementos do quadro 10-A, verificamos que as
89 entidades que mencionaram ter adotado outras medidas para o
desenvolvimento de uma cultura institucional de controlo de conflitos de interesses,
indicaram particularmente a apresentacdo de declaracbes de inexisténcia de
interesses; o0 alargamento dos planos de prevencédo de riscos de corrupgéo e
infracdes conexas a gestdo, mapeamento e prevencao dos conflitos de interesses e

medidas de verificacdo das situacfes de acumulacao de funcgdes.

3.5 — Que medidas foram adotadas pela entidade para desenvolver uma

uadro 10 SN N
Q cultura institucional tendente ao controlo da ocorréncia de CI?

Total % Central Local Regional

H1 — Instrumentos de gestdo com
identificacdo e caraterizagdo de possiveis 170 36,3% 107 39 24
situacdes de ClI

H2 — Obrigatoriedade de subscricdo de
declaractes de inexisténcia de Cl e/ou
impedimento relativamente as fungbes
publicas exercidas

210 44,9% 124 53 33

H3 — Obrigatoriedade de subscricdo de
declaracfes de inexisténcia de Cl e/ou
impedimento relativamente a cada
processo/acdo especifico

116 24.8% 74 24 18

H4 — Obrigatoriedade de declaragéo de
ofertas recebidas no ambito do exercicio das 81 17,3% 69 8 4
funcbes

H5 — Mecanismo que incluam a gestéo e
acompanhamento do ClI no periodo que 29 6,2% 16 8 5
sucede ao exercicio de funcdes publicas

H6 — Aplicac&o de sangbes, em

0,
conformidade com o quadro legal existente 85 18,2% 53 19 13

H7 — Instrumentos de protecdo os
trabalhadores que exponham situacfes de 41 8,8% 37 1 3
Cl

H8 — Outras medidas 89 19,0% 46 32 11

H9 —Arentldade n&o possui medidas 135 28.8% 29 93 20
especificas neste ambito
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3.5.1 — Outras medidas indicadas (para o desenvolvimento de uma cultura

QUEEhe 1083 institucional de controlo de CI):

Total Central Local Regional

Apresentacdo de declaragéo de inexisténcia de conflitos

. 23 13 8 2
de interesses

Alargamento do PPRCIC a situagbes de conflitos de

. 13
interesses

[EnY
w

Verificacdo de situacfes de acumulacao de funcdes

Criacdo de linha interna para apresentacdo de
denincias

Declaracéo de inexisténcias de conflitos de interesses

Frequéncia de acdes formativas e de sensibilizacio

Sem indicacdo de medidas

Criacéo de grupo de trabalho para propor medidas

Realizacdo de acdes de auditoria interna

Divulgacéo interna de documentacdo sobre conflitos de
interesses

o N [A[N|Rk|IA] N || &
ol ,r oMk |lu|lw| o |w| ©
k| o |olo|w|k|kr| » [N o

Declaragéo de confidencialidade

Blr| w |»|x|o|N|o| o

TOTAL

N
(o]
w
N
[EN
[N

Os dois quadros seguintes referem-se aos instrumentos adotados pelas entidades

para acompanhar a gestao do conflito de interesses.

3.6 — Que instrumentos foram adotados para monitorizar a gestdo e o

Qe L acompanhamento do Cl na entidade?

Total % Central Local Regional
H1 — Controlos e averiguacdes realizados
pelo Departamento de auditoria interna ou 109 23,3% 75 24 10
similar
H2 — Registo informatico centralizado de
todos os~ped|dos de autorizacéo e 128 27.4% 74 31 23
declaracfes apresentadas pelos
trabalhadores
H3 — Registo de todos os pedidos no o
processo individual de cada trabalhador; 225 48,1% 120 64 41
H4 — Outros instrumentos 64 13,7% 34 23 7
H5 — A entidade ndo possui instrumentos 150 32.1% 35 92 23

especificos neste ambito
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3.6.1 — Outros instrumentos indicados (para monitorizar a gestdo e o

Quadro 11-A acompanhamento do CI):

Total Central Local Regional

Alargamento do PPRCIC a situagbes de conflitos de

; 23 13 8 2
interesses

Registo dos pedidos de autorizagdo de acumulagéo de
fungbes nos processo individuais dos trabalhadores e 14
no sistema informatico

=
o
N
N

Declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses

Requerimento para autorizagcdo de acumulacdo de
funcbes

Criacéo de grupo de trabalho para propor medidas

Medidas de gestéo e controlo de proximidade

Reporte das situacfes de conflitos de interesses

Publicitacdo dos procedimentos internos na intranet

RPlRriRrRrINER] NN
olo|o|r|o|lw| » [0

7
7
4
Realizacdo de acbes de auditoria 3
2
2
1
1

Sem indicacdo de medidas

~N| O[Ok |O|Fkr|[O| » |O

TOTAL 64

w
N
N
w

Os elementos apurados, que constam do quadro 11, permitem verificar que o
acompanhamento dos confltos de interesses pelas entidades se faz
maioritariamente através do registo dos pedidos da autorizagdo nos processos
individuais dos trabalhadores; do registo informatico centralizado desses mesmo
pedidos; e ainda através de controlos e averiguacdes realizadas pela auditoria
interna. Importa ainda destacar que cerca de 1/3 das entidades (32,1%) assume

nNao possuir instrumentos especificos neste ambito.

Quanto a adocao de outros instrumentos de monitorizacdo para la dos que foram
suscitados no questionério, opcao que foi indicada por 64 entidades, cujos dados

constam do quadro 11-A, verificamos que esses outros instrumentos Ss&ao
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principalmente o alargamento dos planos de prevencao de riscos de corrupcao e
infracbes conexas as situacdes de conflitos de interesses; e ainda o registo dos
pedidos de autorizacdo de acumulacdo de funcbes nos processo individuais dos

funcionérios e no sistema informéatico.

2.5 — Situacdes de conflitos de interesses conhecidas

Os elementos apresentados neste capitulo traduzem o conhecimento da ocorréncia
de situacbes de conflitos de interesses nas entidades que responderam ao
guestionario, bem como a identificacdo de situacfes de conflitos de interesses que

nao tenham sido reportadas pelos trabalhadores abrangidos.

3.7 — Desde a producédo da recomendacdo do CPC ocorreram situacdes de ClI

Queslie 12 na entidade?
Total % Central Local Regional
H1 - Sim 0 0,0% 0 0 0
H2 — Nao 468 100,0% 209 186 73
Quadro 13 3.8 — Desde a producdo da recomendacdo do CPC foram identificadas
situacdes de Cl na entidade néo reportadas pelos trabalhadores abrangidos?
Total % Central Local Regional
H1 - Sim 19 4,1% 13 5 1
H2 — Ndo 449 95,9% 196 181 72

4

- H1-Sim - H2 - N3O

Os resultados apurados revelam que nenhuma das entidades que respondeu ao
questionario assinala a ocorréncia de situacdes de conflitos de interesses (quadro
12). Todavia, na questdo seguinte (quadro 13), 19 entidades (4,1% da amostra)

reconhecem ter identificado situacdes de Cl ndo reportadas pelos trabalhadores.
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Relativamente ao nimero de situagdes identificadas nestas 19 entidades, cujos
dados constam do quadro 13-A, verifica-se que 12 entidades detetaram situacdes
isoladas; que a identificacdo de 2 situacdes ocorreu em outras tantas entidades e
que noutras 2 foram detetadas 3 ocorréncias. Depois seguem-se entidades onde
foram detetadas respetivamente 9 e 12 situagBes e uma ultima que detetou 30

situacdes de trabalhadores nestas circunstancias.

Quadro 13-A  3.8.1 — Serespondeu Sim, indique quantas:

Total Central Local Regional

1 situacdo de CI ocorrida e ndo reporta 12 8 3 1
2 situacdes de Cl ocorridas e ndo reportadas 2 2 0 0
3 situacdes de Cl ocorridas e ndo reportadas 2 0 2 0
9 situacdes de CI ocorridas e ndo reportadas 1 1 0 0
12 situacdes de CI ocorridas e ndo reportadas 1 1 0 0
30 situacdes de Cl ocorridas e ndo reportadas 1 1 0 0

TOTAL 19 13 5 1

Das 19 entidades que detetaram situacbes de conflitos de interesses né&o
reportadas, e de acordo com os dados constantes dos quadros 13-B e 13-C,
verificamos que apenas 10 fizeram essa comunicacdo, e que a fizeram aos

organismos identificados no quadro 13-C.

3.8.2 — Se respondeu Sim, indique se as situagcfes detetadas foram

Quadro 13-B . . )
comunicadas a organismos externos:
Total Central Local Regional
H1 - Sim 10 7 3 0
H2 — N&o 9 6 2 1
Quadro 13-C 3:8.3 —~Se responde_u Sim, indique a que organismos foram comunicadas as
situacdes detetadas:
Total Central Local Regional
Comunicacao a PGR 5 3 2 0
Comunicacao a entidade com funcdes de Inspecgéo > 5 0 0
setorial
Comunicacao a PJ 1 1 0
Comunicacao superior 1 0 1 0
Em averiguacéo interna 1 1 0 0

Os dados constantes do quadro 14 revelam que de um modo geral as entidades
nao sentiram constrangimentos ou dificuldades na adocéo de instrumentos e das

medidas de gestdo de conflitos de interesses, nem das medidas previstas nos
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planos de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas. Ainda assim, a
existéncia desses constrangimentos foi apontada por um conjunto de 64 entidades

(13,7% do universo).

2.6 — Adocéao das medidas de gestéo dos conflitos de interesses

Neste capitulo sdo apresentados o0s elementos relativos aos eventuais
constrangimentos e dificuldades sentidas pelas entidades no processo de adocgao
das medidas de gestdo dos conflitos de interesses, bem como do plano de

prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas.

3.9 — Ocorreu algum constrangimento/dificuldade na adocé&o de instrumentos

Qe & de gestéo de Cl e/ou na implementacdo do PPRCIC?

Total % Central Local Regional
H1 - Sim 64 13,7% 30 26 8
H2 — N&o 404 86,3% 179 160 65

e

= H1-Sim = H2-N3o

Quadro 14-A  3.9.1 — Se respondeu Sim, indique quais as dificuldades:

Total Central Local Regional
Escassez de recursos humanos 26 8 15 3
Dificuldade na implementacdo do PPRCIC 16 8 7 1
Cultura organizacional pouco envolvida para a
~ . 13 11 2 0
prevencao de riscos
Frequentes mudancas na estrutura organica da
. 3 2 0 1
entidade
Dificuldade de construcdo de um sistema de gestao
. . 1 0 1 0
de conflitos de interesses
Dificuldade na execucdo das nhormas 1 0 0 1
Falta de formacéo adequada 1 0 0 1
Fraca divulgacdo das medidas e instrumentos de 1 0 0 1
controlo existentes
O PPRCIC néo abrange todas as unidades da 0 1 0
estrutura orgénica dos servicos
Pouca autonomia para a agdo 1 1 0 0
TOTAL 64 30 26 8
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As principais dificuldades / constrangimentos apontadas pelas 64 entidades em
causa encontram-se identificadas no quadro anterior, das quais cabe destacar a
escassez de recursos humanos; as dificuldades na implementacdo dos planos de
prevencado de riscos de corrupgdo e infracbes conexas e ainda a subsisténcia de

uma cultura organizacional pouco envolvida para a prevencgéo de risco.

2.7 — Relacéo entre planos de prevencao de riscos de corrupc¢édo e infracdes
conexas e gestdo de conflitos de interesses

Os elementos constantes deste capitulo traduzem o modo como as entidades tém
relacionado os planos de prevencéo de riscos de corrupgao e infracdes conexas

com as medidas ou os instrumentos de gestédo de conflitos de interesses.

Quadro 15 4.1 — A entidade disp6e de PPRCIC?

Total % Central Local Regional
H1 - Sim 374 79,9% 185 128 61
H2 — Nao 94 20,1% 24 58 12

sl

= H1- A entidade disp&e de PPRCIC = H1- A entidade ndo dispde de PPRCIC

De acordo com os elementos constantes do quadro anterior, verificamos que cerca
de 4/5 das entidades (79,9%) que responderam ao questionario assumem dispor de
plano de prevencédo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas, instrumento que

tinha sido recomendado pelo CPC através da recomendac¢éao 1/2009, de 1 de julho.

23



CONSELHO DE aw

PREVENCAO DA _

CORRUPCAO

Relativamente as 94 entidades que ndo dispdem deste instrumento de gestéo,
verificamos que a esmagadora maioria ndo apresenta qualquer razdo para esse

facto, conforme evidencia o quadro seguinte.

Quadro 15-A  4.1.1 — Se respondeu N&o, indique o motivo:

Total Central Local Regional
Sem explicacao 91 23 56 12
Esta a ser elaborado (2 situacoes) 2 1 1 0
Recente inicio de funcbes 1 0 1 0
Total 94 24 58 12

Quanto as 374 entidades que dispdem de planos de prevencdo de riscos de
corrupcéo e infragbes conexas, verificamos que um pouco mais de 4/5 (82,6%)
indica ter esse instrumento de gestdo e prevencdo de riscos disponibilizado nos
seus sites, correspondendo desta forma as indicacbes da recomendacdo 1/2010,

de 7 de abril do CPC, como se pode aferir do quadro seguinte.

Quadro 16 4.2 — O PPRCIC esta publicado no site?

Total % Central Local Regional
H1 — Sim 309 82,6% 165 107 37
H2 — Néo 65 17,4% 20 21 24

—

= H2 - O PPRCIC ndo esta publicado no site = H1- O PPRCIC estad publicado no site

O proximo quadro indica que as 65 entidades que ndo tém os planos de prevencao
de riscos e corrupcdo e infracbes conexas publicados nos seus sites o devem
sobretudo a terem optado por uma divulgacao interna na intranet; ao facto de terem
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0 site em atualizacdo ou por estarem em processo de revisdo / atualizacado desse

documento.

Quadro 16-A  4.2.1 — Se respondeu Nao, indigue o motivo;

Total Central Local Regional

A divulgacéo é feita internamente / intranet 13 1 4 8
Site em atualizacéo 12 5 4 3
Documento em processo de revisdo / atualizacéo 8 2 3 3
A entidade nao dispde de site 5 4 0 1
Devido a alteracBes organicas 5 2 1 2
Oportunamente sera publicado 5 1 3 1
Por desconhecimento 4 1 3 0
O PPRCIC aguarda aprovacéo superior 3 1 0 2
Por nao ser obrigat6rio 3 0 1 2
Encontra-se publicado no site do organismo de coordenacao 5 5 0 0
superior
Por lapso nédo foi publicado 2 0 1 1
Sem indicacdo de motivo 2 1 0 1
Por néo ser prioritario 1 0 1 0
TOTAL 65 20 21 24

Os elementos contantes do proximo quadro indicam que cerca de 1/3 das 374
entidades (32,9%) que tém planos de prevencao de riscos de corrupcao e infracbes
conexas nao tém elaborado os correspondentes relatérios de execucdo /

monitorizagao.

Quadro 17 4.3 — A entidade elabora relatérios sobre a execucao/monitorizacdo do

PPRCIC?
Total % Central Local Regional
H1 — Sim 251 67,1% 136 78 37
H2 — Nao 123 32,9% 49 50 24

= H1- A entidade elabora relatérios de execucdo do PPRCIC

= H2 - A entidade ndo elabora relatérios de execucdo do PPRCIC

25



CONSELHO DE aw

PREVENCAO DA _

CORRUPCAO

Quadro 17-A  4.3.1 — Se respondeu N&o, indique o motivo:

Total Central Local Regional

Esta / vai ser elaborado oportunamente 24 10 8 6
Escassez de recursos humanos 22 7 14 1
Porgue o PPRCIC esta desatualizado 18 8 6 4
Por auséncia / desconhecimento de ocorréncia de praticas 13 5 4 4
inadequadas
Porque as medidas preventivas sdo acompanhadas em 9 4 5 3
permanéncia
Porque o PPRCIC é recente 8 3 4 1
Por desconhecimento 6 1 4 1
Recente nomeacdo da comissdo de acompanhamento do 5 4 1 0
PPRCIC
A gestdo do PPRCIC é efetuada por entidade coordenadora

~ . 4 2 1 1
da acdo da entidade
O quadro de riscos identificados é reduzido e considerado 0 1 5
fraco
Por néo se sentir necessidade 3 1 1
A execucao das medidas preventivas faz-se atravées de 5 0
auditorias
Dificuldades em implementar um procedimento de auditoria > 1 1 0
interna
Aguarda aprovacao superior 1 0 1 0
As medidas previstas ndo sdo mensuraveis 1 0 1 0
As medidas previstas no PPRCIC néo foram implementadas 1 0 1 0
Comissao de acompanhamento do PPRCIC carece de 1 1 0 0
atualizacdo

TOTAL 123 49 50 24

De acordo com o quadro anterior, as 123 entidades que ndo tém elaborado

relatérios de execucdo/monitorizacao dos seus planos de prevencado de riscos de

corrupcéo e infracbes conexas indicam como principais fatores explicativos para

essa situacao o facto de o documento estar em fase de elaboracao; a escassez de

recurso humanos; o facto de o préprio plano estar desatualizado; a auséncia ou 0

desconhecimento de ocorréncias de praticas inadequadas; pelo facto de as

medidas preventivas adotadas serem acompanhadas em permanéncia, ou ainda

simplesmente pelo plano ser recente.
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4.4 — O PPRCIC e/ou algum relatério sobre a sua execucdao inclui referéncia(s)

QUEEI® 2t a gestdo de CI?

Total % Central Local Regional
H1 — Sim 272 72,2% 149 81 42
H2 — N&o 102 27,3% 36 47 19

= H1 - O PPRCIC inclui medidas de prevencdo de Cl

= H2 - O PPRCIC ndo inclui medidas de prevencgdo de Cl

Os dados do quadro anterior deixam perceber que cerca de % (72,2%) das 374
entidades que dispbem de planos de prevencao de riscos de corrup¢ao e infragdes
conexas, incluem nesses documentos referéncias a gestdo de conflitos de

interesses.

No entanto, o quadro seguinte revela que é escasso o numero de entidades que,
dispondo destes instrumentos de gestdo de riscos, inclui neles medidas de
prevencado de conflitos de interesses relativas ao periodo que sucede ao exercicio
de funcbes publicas. As entidades que dispdem destas referéncias correspondem a

12,0% do total do universo que respondeu ao questionario.

4.5 — O PPRCIC €e/ou algum relatorio sobre a sua execucdo inclui medida(s)
de gestdo e de acompanhamento de CIl que inclua também o periodo que

Quedlie 22 sucede ao exercicio de funcdes publicas, com indicacdo das consequéncias
legais?
Total % Central Local Regional
H1 - Sim 45 12,0% 22 16 7
H2 — Nao 329 88,0% 163 112 54

= H1-Sim = H2-Nio
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4.6 — O PPRCIC abarca a prevencdo de riscos de corrupc¢do e infracdes

(QUEEI® 2D conexas relativos:

Total % Central Local Regional
H1 - A toqas as areas ou departamentos da 286 76.5% 135 100 51
organizacao
H2 — Apenas a algumas areas ou 88 23.5% 50 28 10

departamentos da organizacao

= H1- O FPPRCIC cobre todas as dreas = H2Z - O PPRCIC cobre sé algurr

Relativamente a abrangéncia do mapeamento e prevencéo de riscos de corrupcao
e infracbes conexas na estrutura organica das entidades, o quadro anterior mostra
que este plano de prevencao de riscos abarca todas as areas ou departamentos

em mais de % das entidades (76,5%).

Quadro 20-A  4.6.1 — Quais os departamentos:

Total Central Local Regional
Contratacao publica, gestdo de recursos humanos,
~ . . 50 25 20 5
gestdo de recursos financeiros
Contratacdo publica 6 3 3 0
Sem indicacéo de &reas ou departamentos 6 3 1 2
Contratacao publica, concesséo de beneficios 4 3 1 0
Servicos de apoio a gestao 4 4 0 0
Gestdo de recursos humanos, gestdo de recursos 3 1 1 1
financeiros
Administracdo, aprovisionamento, recursos humanos 2 2 0 0
Todos os departamentos 2 1 0 1
Area de miss&o e area de suporte 1 1 0 0
Area financeira 1 1 0 0
Area financeira e administrativa 1 1 0 0
Area financeira e patrimonial 1 1 0 0
Area operacional, area de aquisicdo de servicos, area
2 1 1 0 0
de auditoria
Area operacional, area de seguranca e salde no
1 0 0 1
trabalho
Contratacao publica, gestdo financeira 1 0 1 0
Divisdo financeira, divisdo administrativa; divisdo 1 0 1 0
informatica
Financeiros e aprovisionamento 1 1 0 0
Servigcos administrativos e financeiros, organizacao 1 1 0 0
informatica
Unidades operacionais 1 1 0 0
TOTAL 88 50 28 10
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Relativamente as 88 entidades onde esta abrangéncia ndo se verifica, o quadro

anterior indica-nos que na grande maioria as areas preferencialmente consideradas

parecem relacionam-se com a contratacdo publica, gestdo de recursos humanos e

gestéo de recursos financeiros.

2.8 — Qutros elementos

A finalizar a analise dos resultados do questionario, importa referir ainda a

existéncia de um conjunto de 73 entidades que, por op¢do propria, apresentaram

elementos informativos adicionais. Todavia uma grande parte deles (59) traduzem

apenas explicacdes e justificacbes para as respostas apresentadas as questdes

anteriores. As restantes 14 entidades apresentam algumas indicagbes que podem

considerar-se verdadeiramente adicionais e constam do quadro seguinte.

Quadro 21 5 — Elementos informativos adicionais:

Elemento apresentado

N° de entidades que fez

referéncia

Apresentacao de explicacdes e justificacdes para as respostas as 59
questdes anteriores
Caréncia de informacao sobre a tematica dos Cl e a sua prevencéo 4
Importancia da criagdo de comissdes de ética 3
Os processos de reorganizacdo dos servicos podem incluir um 2
mapeamento e prevencdo de riscos mais eficaz
A gestéo dos riscos de corrupgdo nos centros hospitalares é ainda de 1
pouca relevancia
A prevencéo de riscos de corrupgao é de importancia transversal a 1
todas as organizacdes publicas
Dificuldade na definicdo de medidas de gestéo do conflito de
interesses relativamente aos periodos que sucedem ao exercicio de 1
funcdes publicas
As entidades pequenas ndo carecem de PPRCIC 1
As entidades devem preocupar-se de modo permanente na 1
identificacdo de boas-préticas e na rejeicdo situacdes de risco

TOTAL 73
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3 — Principais conclusodes

De um modo geral, os dados revelados pelo questionario e apresentados nos
pontos anteriores permitem sustentar que se verificam fundamentalmente as

seguintes tendéncias:

1. A maioria das entidades do Setor Publico reconhece estar exposta a riscos
de conflitos de interesses e que a gestao destes riscos € um fator importante
para o reforgo de uma cultura de integridade e transparéncia,

2. Muitas das entidades do Setor Publico revelam alguma preocupacdo e

cuidado relativamente a gestédo de conflitos de interesses;

3. Mais de metade das entidades do Setor Publico dispéem de Cddigos /
Manuais de Etica / Conduta;

4. Cerca de metade das entidades do Setor Publico que dispdem de Caodigos /
Manuais de Etica / Conduta tendem a incluir normas e medidas de gestdo de
conflitos de interesses e a fazer a sua divulgacdo nos seus sitios da internet

ou, pelo menos, através da rede interna de intranet;

5. As principais medidas adotadas pela maioria das entidades do Setor Publico
para a gestdo dos conflitos de interesses compreendem sobretudo a
realizacdo de acbes de formacdo e sensibilizacdo dos trabalhadores, a
identificacdo e caraterizacdo de possiveis situacbes de conflitos de
interesses, a obrigatoriedade de subscricdo pelos trabalhadores de

declaragfes de inexisténcia de conflitos de interesses;

6. A maioria das entidades do Setor Publico reconhece nao dispor de medidas
de gestédo de conflitos de interesses relativamente ao periodo que sucede o

exercicio de funcdes publicas;

7. As principais medidas adotadas pelas entidades do Setor Publico para o
acompanhamento dos conflitos de interesses compreendem sobretudo o

controlo interno realizado através de auditorias; o registo informatico
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centralizado, bem como nos processos individuais de cada trabalhador dos

pedidos de autorizacéo e declaracdes apresentados pelos trabalhadores;

As principais dificuldades e constrangimentos das entidades do Setor
Publico na ado¢cdo de medidas e instrumentos de gestdo de conflitos de
interesses e dos riscos de corrupcao ficam a dever-se sobretudo a escassez
de recurso humanos; a dificuldade na implementacdo das medidas previstas
nos planos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragcbes conexas; a
existéncia de culturas organizacionais pouco despertas e envolvidas para a

prevencgao dos riscos;

E muito reduzido o nimero de situaces de conflitos de interesses que
sejam do conhecimento das entidades do Setor Publico, sendo, quando séo
conhecidas, encaminhadas para as entidades competentes em face do
quadro factual que lhes corresponda,;

10.Subsistem ainda muitas entidades do Setor Publico que ndo dispdem de

planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracbes conexas nos termos

recomendados pelo CPC.
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ANEXO 1 — Questionario do CPC sobre Gestdo de Conflitos de Interesses no
Setor Publico

1 — Identificacdo da entidade e do responsavel pelo preenchimento do questionario

1.1. Designacao da entidade;
1.2 Sigla da entidade
1.3. NIPC da entidade

1.4. Ndmero de trabalhadores
1.5. Nome do responsével pelo preenchimento do questionério
1.6. E-mail de contacto do responsavel pelo preenchimento do questionario

1.7. Telefone de contacto do responsavel pelo preenchimento do questionéario

2- Exposicao das entidades a conflitos de interesses

2.1 Arecomendacdao sobre Cl foi adotada?

H1 - Sim;

H2 — Nao;

- Se respondeu N&o, indique o motivo:

H1 — Por n&o ser conhecida

H2 — Por ndo se aplicar

H3 — Porque as fun¢bes da entidade ndo estdo expostas a riscos de Cl
H4 — Porque a recomendacéo néo é obrigatéria

H5 — Por outra raz&o distinta

Indique qual a razéo

2.2 Em que medida considera que a sua entidade se encontra exposta a potenciais riscos de
CI?

H1 — Nada exposta;

H2 — Pouco exposta:

H3 — Com alguma exposic¢éo;
H4 — Muito exposta;

2.3 Em que medida considera que a gestdo dos Cl é importante para uma cultura de
integridade e transparéncia?

H1 — Nada importante;
H2 — Pouco importante:
H3 — Com alguma importancia;

H4 — Muito importante;
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3 — Mecanismos de gestdo e acompanhamento de Cl

3.1 A entidade dispde de Codigo/Manual de Etica/Conduta?
H1 - Sim;
H2 — N&o;

- Se respondeu N&o, indique o motivo:

3.2 O Coddigo/Manual de Etica/Conduta compreende alguma norma relativa a gestdo e
acompanhamento de CI?

H1 - Sim;
H2 — N&o;

3.3 O Codigo/Manual de Etica/Conduta esta publicitado no site da entidade?
H1 - Sim;

- Se respondeu Sim, indique o link de acesso ao documento.
H2 — Nao;

- Se respondeu Né&o, indique o motivo:

3.4. Que medidas foram adotadas pela entidade para desenvolver uma cultura institucional
que previna a ocorréncia de CI?

H1-

H2—

H3-

H4—

H5—
H6—
H7 -

Realizacdo de acdo de formacao, reflexdo ou sensibilizagdo junto dos trabalhadores, tendo
por objeto a divulgagéo do Cddigo/Manual de Etica/Conduta ou dos valores éticos vigentes no
organismo;

Realizacdo de acdo de formacéo, reflexdo ou sensibilizagdo junto dos trabalhadores, tendo
por objeto a divulgacdo do PPRCIC;

Realizac&o de acéo de formacéao, reflex@o ou sensibilizacdo de junto dos trabalhadores, tendo
por objeto a divulgacdo de boas-préaticas e/ou bons exemplos de servigo publico, tendente a
promover a rejeicao de situagdes em que se suscite um interesse indevido;

Realizacdo de acao de formacdao, reflexdo ou sensibilizagdo de junto dos trabalhadores sobre
0 quadro legal aplicavel no ordenamento juridico nacional ao controlo de Cl e/ou sobre o
regime de incompatibilidades e impedimentos vigente;

Sensibilizacdo dos trabalhadores para exporem situa¢des de Cl,
Outras medidas - Indique quais:

A entidade ndo possui medidas especificas neste ambito.

3.5 . Que medidas foram adotadas pela entidade para desenvolver uma cultura institucional
tendente ao controlo da ocorréncia de CI?

H1-
H2—

H3-

H4—
H5—

H6—

Instrumentos de gestdo com identificagcdo e caraterizagdo de possiveis situacdes de Cl;

Obrigatoriedade de subscricdo de declaracdes de inexisténcia de Cl e/ou impedimento
relativamente as funcdes publicas exercidas;

Obrigatoriedade de subscricdo de declaracdes de inexisténcia de Cl e/ou impedimento
relativamente a cada processo/acao especifico;

Obrigatoriedade de declaracdo de ofertas recebidas no ambito do exercicio das funcgdes;

Mecanismo que incluam a gestdo e acompanhamento do CI no periodo que sucede ao
exercicio de fun¢bes publicas;

Aplicacé@o de san¢des, em conformidade com o quadro legal existente;
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H7— Instrumentos de protecdo os trabalhadores que exponham situacdes de CI.
H8— Outras medidas - Indique quais:
H9- A entidade ndo possui medidas especificas neste ambito.

3.6. Que instrumentos foram adotados para monitorizar a gestdo e o acompanhamento do ClI
na entidade?

H1— Controlos e averiguaces realizados pelo Departamento de auditoria interna ou similar;

H2- Registo informatico centralizado de todos os pedidos de autorizacdo e declaracdes
apresentadas pelos trabalhadores;

H3- Registo de todos os pedidos no processo individual de cada trabalhador;

H4— Outros instrumentos - Indique quais.

H5—- A entidade ndo possui instrumentos especificos neste ambito.

3.7. Desde a producéo da recomendacgao do CPC ocorreram situa¢gdes de Cl na entidade?
H1 — Sim;

- Se respondeu Sim, indigue quantas.

H2 — Nao;

- Se respondeu Sim, indique o tratamento dado as mesmas:

3.8. Desde a producdo da recomendacdo do CPC foram identificadas situagcbes de CI na
entidade ndo reportadas pelos trabalhadores abrangidos?

H1 - Sim;
H2 — Nao;
- Se respondeu Sim, indique quantas.

- Se respondeu Sim, indigue se as situagdes detetadas foram comunicadas a organismos
externos.

H1 — Sim;
- Se respondeu Sim, indique a que organismos foram comunicadas as situa¢cdes detetadas.
H2 — Nao;

3.9. Ocorreu algum constrangimento / dificuldade na adoc¢éo de instrumentos de gestéo de Cl
e/ ou naimplementagdo do PPRCIC?

H1 — Sim;
- Se respondeu Sim, indique quais as dificuldades:
H2 — N&o;

4- Relacéo entre Cl e PPRCIC

4.1 A entidade disp6e de PPRCIC?
H1 - Sim;

H2 — N&o;

- Se respondeu N&o, indique o motivo.
4.2 O PPRCIC esta publicitado no site?
H1 - Sim;
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- Se respondeu Sim, indique o link de acesso ao documento.

H2 — Néo;

- Se respondeu N&o, indique o motivo.

4.3 A entidade elabora relatorios sobre a execugédo / monitorizagcdo do PPRCIC?
H1 - Sim;

Se respondeu Sim, indique o link de acesso ao ultimo relatério ou indique o motivo pelo qual
0 mesmo nédo se encontra publicitado.

H2 — Néo;

- Se respondeu N&o, indique o motivo.

4.4 O PPRCIC, e/ou algum relatério sobre a sua execuc¢do, inclui referéncia(s) a gestao de CI?
H1 — Sim;

H2 — Nao;

4.5 O PPRCIC, e/ou algum relatério sobre a execucéo do Plano, inclui medida(s) de
gestdo e de acompanhamento de Cl que inclua também o periodo que sucede ao exercicio de
fungdes publicas, com indicacdo das consequéncias legais?

H1 — Sim;

H2 — N&o;

4.6 O PPRCIC abarca a prevencao de riscos de corrupcdo e infragcdes conexas relativos:
H1 — A todas as areas ou departamentos da organizacao;

H2 — Apenas a algumas &reas ou departamentos da organizacao

- Indique quais:

5 — Encerramento

Chegou ao fim do questionario.
Muito obrigado pela sua colaboragéao.

Se subsistem elementos informativos sobre esta temética que considere importante referir,
indique-os aqui:
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ANEXO 2 - Folheto Sabe o que € o Conflito de Interesses?

Fara teter A PREVENCAO DA CORRUPCAO

E possivel prevenir o confiito de interesses no

FAZ-SE POR TODOS, TODOS OS DIAS!

ambito dos instrumentos de gestao de riscos
€ das correspondentes medidas de controlo e
prevencio;

E possivel prevenir 0 conflito de interesses
através de COdigos de Etica e de Conduta,
bem como de Manuais de Boas Praticas;

E possivel prevenir o conflito de interesses
implementando alertas que permitam sinali-

zar eventuais situagies;

E possivel prevenir o confiito de interesses
declarando situacdes concretas e, quando .
necessario, solicitando escusa da fun¢do ou

tarefa;

E possivel prevenir 0 conflito de interesses
através do cumprimento das medidas adota-

das e da identificacao de novas situagdes;

CONSELHO DE

E possivel prevenir o conflito de interesses PREVENC;O DA _

promovendo 0 debate e o esclarecimento Co R R U PQ Ao

sobre 0 tema;

E possivel prevenir o conflito de interesses
promovendo uma cultura organizacional de Av. da Repiblica, 65

intolerancia sobre eventos desta natureza; 2062045 Lbon

E possivel prevenir o conflito de interesses Tel: 217945100 | cpc@tcontas.pt

seguindo a recomendacio do CPC de 7 de W OpCIEoMes
nep:

Novembro de 2012 - www.cpc.tcontas.pt

Para refletir:

? Avalie, individualmente ou em grupo, com colegas de
o? b '? 9 trabalho, se & em que medida as situagies que identifi-
H
L

- p @ camos traduzem conflito de interesses:

Sim Néo
"\j 1— 0 professor que tem o filho como aluno . I:":I

2 — 0 médico recomenda a realizagdo de analises no DD

. laboratério de que é proprietario.
Conflito de Interesses
3 — 0O auditor do Tribunal de Contas que audita as

[4] que é? contas da autarquia onde a mulher é vereadora

4 — 0 deputado que propde um projeto de lei sobre DD
- = rivilégios especiais para o0s alunos universitarios
Situacao gerada pelo confronto en- privies! pecials pa
federados e que tem amigos cujos filhos sdo atletas

tre interesses, ou p€‘|0 acesso a in- federados.

formagac prwlleglada, que possam 5 — 0 gestor de um grupo econdmico de comunica-

comprometer a isencdo das deci- 30 que & convidado para ministro da Comunicagio
Social.

[

sfes e/ou que venham a afetar o

interesse coletivo ou o influenciem 6 — 0 ministro que, apls a governacio, aceita ser .
CEO de uma empresa da area gue tutelava.

7 — O funcionario publico que & nomeado para presi- I:":I

dir ao juri de um concurso publico & gque verifica que

‘tem um contencioso com das empresas concorrentes.

& — 0 Técnico que, fora do horario de servico elabora

[

projetos para aprovagao pelos servigos onde exerce

fungbes.
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Sabe o que é
o Conflito de
Interesses?

WIWW.CPC.teontas.ot

Para rever:

1 — Considera gque a questao do conflito de inte-

resses € realmente importante?

2 — 0 conflito de interesses pode facilitar e poten-
ciar a corrupcao?

3 — Na sua instituicdo existem instrumentos de
gestdo de conflitos de interesses? Esses instru-
mentos foram divulgados e explicados aos funcio-

narios? Conhece-0s? Ja alguma vez 0s utilizou?

4 — Acha que € possivel prevenir o conflito de
interesses?

5 — Ja alguma vez se sentiu numa situagido de

conflito de interesses? Se sim, declarou-0?
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Tel: 217945100 | cpe@tcontss.pt
WOW_CPCICONTES pt.
it/ /www facebook comy/ ConselhodePrevencaodaCormipcao
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ANEXO 3 - Circular da Inspecao-Geral das Atividades em Saude

g s, DIGAS

SAUDE

Circular Informativa

Ref.": N°4 de 14-11-2017
De: Inspego-Geral das Atividades em Satde
Para: Todos os Servigos do SNS

Assunto: QUESTIONARIO DO CONSELHO DE PREVENCAO DA CORRUPCAO SOBRE GESTAO DE
CONFLITOS DE INTERESSES

Exmo. Senhor Dirigente

O Conselho de Prevengio da Corrupgdo (CCPC) esté a desenvolver junto das entidades do setor
plblico o questiondrio “Conflitos de Interesses na Administragdo Publica”, que deve ser

respondido até ao final do corrente més de novembro.

Em conformidade, e a pedido do CPC, caso esse organismo ainda néo tenha dado resposta ao
referido inquérito, solicita-se a V. Exa. que se digne mandar diligenciar pela remessa da resposta
ao questiondrio, nos termos indicados no sitio do CPC, em

http://www.cpe.tcontas.pt/imprensa/noticias/201 7/noticia_2017-10-09_01_cpe.html, através do

qual podem ser solicitadas as necessarias credencias.

Mais se solicita que, no mesmo prazo, seja prestada informagfo a esta IGAS sobre o

cumprimento da referida diligéncia.

Com os melhores cumprimentos.

A Inspetora-Geral

Assinado de forma digital

Leonor do serisonor donosica
, Mesquita Furtado

H DN c=PT, o=Ministério da

Rosa rlo Sadde, ou=Inspacio-
B Geral das Atividades em

Mesquita  saea-toonrso

Rosdrio Mesquita Furtado

Furtado Dados: 2017.11.15

1235142

LLEONOR FURTADO
Av. 24 de Julho, 2 L. E-mail: jgas@igas.min-saude.pt Telf: + 351 213 408 100
1249-072 Lisboa www.igas.min-saude.pt Fax: + 351 213 471 837
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ANEXO 4 - Lista de entidades que responderam ao questionario

AC, Aguas de Coimbra, EM

ADENE — Agéncia para a Energia

Administracao Central do Sistema de Saude, I. P.

Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.
Administracdo Regional de Saude do Alentejo, IP

Administracdo Regional de Saude do Algarve, I.P.

Administracdo Regional de Saude do Centro, I. P.

Administracdo Regional de Saude do Norte, I.P.

AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais S.A.

AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A

AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A

Agéncia de Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE
Agéncia DNA Cascais - Cascais Um Concelho Empreendedor

Agéncia Nacional de Inovacgdo, S.A.

Agéncia Nacional Erasmus+ Educac¢do e Formacdo

Agéncia Nacional para a Gestao do Programa Erasmus+ Juventude em Agao
Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P.
Agéncia para a Competitividade e Inovagado, IP

Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P.

Agrupamento Centros Saude da Cova da Beira

Agrupamento de Centros de Saude - Ave Famalicdo

Agrupamento de Centros de Saide Douro II- Douro Sul
Agrupamento de Centros de Saude « Alto Ave-Guimardes/Vizela/Terras de Basto
Agrupamento de Centros de Saude Algarve | - Central

Agrupamento de Centros de Saude Algarve Ill - Sotavento
Agrupamento de Centros de Saude Almada Seixal

Agrupamento de centros de Satide Cavado Il - Gerés/Cabreira
Agrupamento de Centros de Saude Cavado Il - Barcelos/Esposende
Agrupamento de Centros de Saude da Arrabida

Agrupamento de Centros de Saude da Leziria - Administracdo Regional de Saude, IP

Agrupamento de Centros de Saude de Cascais
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Agrupamento de Centros de Satde de Entre Douro e Vouga | -Feira / Arouca
Agrupamento de Centros de Saude de Sintra

Agrupamento de Centros de Saude do Algarve Il- Barlavento

Agrupamento de Centros de Saude do Arco Ribeirinho

Agrupamento de Centros de Satude do Baixo Mondego

Agrupamento de Centros de Salude do Dao LafGes

Agrupamento de Centros de Saude do Estudrio do Tejo

Agrupamento de Centros de Satdde Douro | - Mardo e Douro Norte
Agrupamento de Centros de saude Entre Douro e Vouga Il - Aveiro Norte
Agrupamento de Centros de Salde Espinho/Gaia

Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto Il - Gondomar
Agrupamento de Centros de Saude Lisboa Central

Agrupamento de Centros de Salude Oeste Norte

Agrupamento de Centros de Salde Porto Ocidental.

Agrupamento de Centros de Satide Pévoa de Varzim/Vila do Conde
Agrupamento de Centros de Saude Tras os Montes - Alto Tamega e Barroso
Agrupamento de Centros Saude Oeste Sul

Agrupamentos de Centro de Saude da Amadora - Administra¢do Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo
Agrupamentos de Centros de Saude

Aguas de Gaia, EM, SA

aicep Global Parques, Gestdo de Areas Empresariais e Servico, S.A.

Arsenal do Alfeite, SA

Assembleia da Republica

Atlanticoline, S.A.

Autoridade da Concorréncia

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao
Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego
Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte (Norte 2020)
Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica

Autoridade Nacional de Comunicagdes

Autoridade Nacional de Protecc¢ao Civil

Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Autoridade Tributdria e Assuntos Fiscais da Regido Autdbnoma da Madeira
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Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
Casa Pia de Lisboa, Instituto Publico
CEARTE - Centro de Formacao Profissional para o Artesanato e Patrimdnio
Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo da Regido Auténoma da Madeira
Centro de Medicina de Reabilitacdo da Regido Centro - Rovisco Pais
Centro Hospitalar Baixo Vouga, EPE
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E.
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE
Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E.
Centro Hospitalar de Sao Jodo, EPE
Centro Hospitalar de Setubal, EPE
Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE
Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE
Centro Hospitalar do Oeste
Centro Hospitalar do Porto, EPE
Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim / Vila do Conde, EPE
Centro Hospitalar Tras-os-Montes e Alto Douro, E.P.E.
Centro Hospitalar Universitario do Algarve
Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E
CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo
Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve
Comissdo de Normalizagao Contabilistica
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género
Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra
Conselho Superior da Magistratura
Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limita
CP-Comboios de Portugal, E.P.E.
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Diregdo Regional da Administragdo da Justica

Dire¢do Regional da Agricultura

Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia / Secretaria do Mar, Ciéncia e Tecnologia
Diregdo Regional da Cultura

Dire¢do Regional da Economia e Transportes

Direcdo Regional da Educagao

Dire¢do Regional da Energia

Direcdo Regional da Juventude e Desporto - Madeira

Direcao Regional da Saude dos Acores

Dire¢do Regional da Solidariedade Social

Dire¢do Regional das Comunidades

Dire¢do Regional das Obras Publicas e Comunicagdes

Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve

Direcdo Regional de Apoio ao Investimento e a Competitividade dos Agores
Direcdo Regional de Cultura do Algarve

Direcdo Regional de Cultura do Centro

Dire¢do Regional de Educagdo da Secretaria Regional de Educagao - Madeira
Direcdo Regional de Estatistica da Madeira

Dire¢do Regional de Estradas - Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas
Direcdo Regional de Organizagdo e Administracao Publica

Direcdo Regional do Ambiente

Direcdo Regional do Desenvolvimento Rural

Dire¢do Regional do Desporto

Direcdo Regional do Emprego e Qualificagcdo Profissional

Dire¢do Regional do Orgamento e Tesouro

Dire¢do Regional do Ordenamento do Territdrio e Ambiente

Dire¢do Regional do Patriménio e de Gestao dos Servigcos Partilhados
Dire¢do Regional do Planeamento e Fundos Estruturais - VPGECE

Direcao Regional do trabalho e A¢ao Inspetiva

Direcao Regional dos Transportes

Direcao-Geral da Administracao da Justica

Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico

Dire¢do-Geral da Educagao

Dire¢do-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas
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Direcao-Geral da Seguranca Social

Diregdo-Geral das Artes

Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas

Diregdo-Geral das Autarquias Locais

Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Direcdo-Geral de Energia e Geologia

Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional

Dire¢do-Geral de Politica do Mar

Dire¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos
Dire¢do-Geral do Consumidor

Direcao-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho

Dire¢do-Geral do Ensino Superior

Dire¢do-Geral do Orcamento

Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural

Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares

Docapesca - Portos e Lotas, SA

Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa

Entidade Regional de Turismo do Alentejo

Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

Espada Pescas

Estamo- Participa¢Oes Imobiliarias, SA.

Estrutura de Missdo para o Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2019
Fundo Regional do Emprego

Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagcdo e Relagdes Internacionais
Gabinete do Secretdrio Relacional de Educagao

GAIURB - Urbanismo e Habita¢cdo EM

GEBALIS - Gestao do Arrendamento da Habitagdo Municipal de Lisboa, E.M., S.A
Guarda Nacional Republicana

Hospital Arcebispo Jodo Criséstomo de Cantanhede

Hospital da Senhora da Oliveira Guimaraes, EPE

Hospital de Braga - ESCALA Braga - sociedade gestora do estabelecimento S.A.

Hospital de Vila Franca - ESCALA Braga - sociedade gestora do estabelecimento S.A.
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Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.

Hospital Dr. Francisco Zagalo, Ovar

Hospital Garcia de Orta EPE

Hospital Santa Maria Maior, EPE

IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.

IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

INFARMED, Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I.P.
Infraestruturas de Portugal, S.A.

Inspecao Regional da Administragdao Publica

Inspecao Regional de Finangas

Inspecao Regional do Trabalho

Inspecao-Geral da Administragdo Interna

Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
Inspecdo-Geral da Defesa Nacional

Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia

Inspecdo-Geral das Actividades em Saude

Inspegdo-Geral das Atividades Culturais

Inspe¢do-Geral das Atividades Econédmicas

Inspeg¢do-Geral de Finangas

Inspegdo-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
Inspecdo-Geral dos Servicos de Justica

Instituto da Defesa Nacional

Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana, I. P.

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Instituto da Seguranca Social dos Agores, IPRA

Instituto da Seguranga Social, I.P

Instituto das Florestas e Conserva¢do da Natureza, IP-Regido Auténoma da Madeira
Instituto de Agdo Social das For¢as Armadas, I.P.

Instituto de Administragdo da Salde, IP-Regido Autdnoma da Madeira
Instituto de Financiamento de Agricultura e Pescas, |. P. — IFAP

Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao da Seguranca Social
Instituto de Gestao Financeira da Educacao, I.P.

Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, I.P.

Instituto de Informatica, I.P.
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Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto

Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-Regidao Auténoma da Madeira
Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I. P.

Instituto dos Mercados Publicos do Imobiliario e da Construgao, I.P.
Instituto dos Registos e do Notariado

Instituto Nacional de Estatistica, IP

Instituto para a Qualificacdo, IP-Regido Autdnoma da Madeira
Instituto Portugués da Qualidade

Instituto Portugués de Acreditacao, I.P.

Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil, E.P.E.
Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE
Instituto Portugués do Desporto e Juventude. I.P.

Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacdo, IP

Instituto Superior de Enfermagem do Porto

IP Patrimdnio, S.A. - Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A.
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Junta de Freguesia da Estrela

Junta de Freguesia da Misericordia

Junta de Freguesia da Piedade

Junta de Freguesia da Praia do Almoxarife

Junta de Freguesia da Sé

Junta de Freguesia da Terra Cha

Junta de Freguesia da Vila de Porto Judeu

Junta de Freguesia das Feteiras

Junta de Freguesia de Angustia

Junta de Freguesia de Bidoeira de Cima

Junta de Freguesia de Braga (Sdo Vitor)

Junta de Freguesia de Cavernaes

Junta de Freguesia de Chafé

Junta de Freguesia de Espinho

Junta de Freguesia de Este S. Pedro e S. Mamede

Junta de Freguesia de Gambia-Pontes-Alto da Guerra

Junta de Freguesia de Lamas

Junta de Freguesia de Nossa Senhora das Neves
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Junta de Freguesia de Outeiro

Junta de Freguesia de Pega

Junta de Freguesia de Reguengo e Sao Julido
Junta de Freguesia de Santa Clara

Junta de Freguesia de Santa Luzia

Junta de Freguesia de S3o Bento - Angra do Heroismo
Junta de Freguesia de Sdo Bento do Mato

Junta de Freguesia de Sdo Gongalo

Junta de Freguesia de Sdo Jodo de Lourosa

Junta de Freguesia de Sao Martinho

Junta de Freguesia de Sdo Mateus da Calheta
Junta de Freguesia de Sdo Pedro do Jarmelo
Junta de Freguesia de S3o Sebastido

Junta de Freguesia de S3o Vicente

Junta de Freguesia de Sé

Junta de Freguesia de Serreta - Angra do Heroismo
Junta de Freguesia de Trigaches e S.Brissos
Junta de Freguesia de Vila Garcia

Junta de Freguesia do Areeiro

Junta de Freguesia do Imaculado Coragdo de Maria
Junta de Freguesia do Parque das NagOes

Junta de Freguesia do Pilar

Junta de Freguesia do Posto Santo

Junta de Freguesia do Raminho

Junta de Freguesia do Rosto do C3o (Livramento)
Junta de Freguesia do Sado

Junta de Freguesia dos Olivais

Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I. P.
Laboratério Nacional de Engenharia Civil
LOTACOR - Servico das Lotas dos Agores, S.A.
Marinha

Mediador do Crédito

Metropolitano de Lisboa, EPE

Municipio da Amadora
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Municipio da Batalha

Municipio da Calheta - Madeira
Municipio da Chamusca
Municipio da Figueira da Foz
Municipio da Golega

Municipio da Guarda

Municipio da Horta

Municipio da Lourinha
Municipio da Madalena
Municipio da Maia

Municipio da Marinha Grande
Municipio da Mealhada - Municipio da Mealhada
Municipio da Povoa de Varzim
Municipio da Praia da Vitdria
Municipio da Ribeira Brava
Municipio da Serta

Municipio da Trofa

Municipio das Caldas da Rainha
Municipio das Lajes do Pico
Municipio de Abrantes
Municipio de Albufeira
Municipio de Alcacer do Sal
Municipio de Alcobaca
Municipio de Alfandega da Fé
Municipio de Almeirim
Municipio de Alpiarga
Municipio de Amarante
Municipio de Amares
Municipio de Angra do Heroismo
Municipio de Arcos de Valdevez
Municipio de Arraiolos
Municipio de Arruda dos Vinhos
Municipio de Baido

Municipio de Belmonte
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Municipio de Boticas

Municipio de Cabeceiras de Basto
Municipio de Camara de Lobos
Municipio de Campo Maior
Municipio de Cantanhede
Municipio de Carregal do Sal
Municipio de Cascais

Municipio de Castelo Branco
Municipio de Castelo de Paiva
Municipio de Castro Marim
Municipio de Chaves

Municipio de Cinfaes

Municipio de Condeixa-a-Nova
Municipio de Coruche
Municipio de Estarreja
Municipio de Estremoz
Municipio de Fafe

Municipio de Faro

Municipio de Ferreira do Zézere
Municipio de Figueiré dos Vinhos
Municipio de Grandola
Municipio de Idanha-a-Nova
Municipio de {lhavo

Municipio de Lagos

Municipio de Lajes das Flores
Municipio de Lisboa

Municipio de Loures

Municipio de Magdo

Municipio de Mafra

Municipio de Manteigas
Municipio de Mesao Frio
Municipio de Mirandela
Municipio de Moimenta da Beira

Municipio de Mondim de Basto
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Municipio de Mora

Municipio de Mortagua

Municipio de Obidos

Municipio de Odivelas

Municipio de Oeiras

Municipio de Oleiros

Municipio de Olhdo

Municipio de Oliveira de Azeméis
Municipio de Oliveira de Frades
Municipio de Oliveira do Bairro
Municipio de Palmela

Municipio de Pampilhosa da Serra
Municipio de Paredes

Municipio de Paredes de Coura
Municipio de Pombal

Municipio de Ponte de Lima
Municipio de Porto de Més
Municipio de Reguengos de Monsaraz
Municipio de Rio Maior

Municipio de Sabrosa

Municipio de Salvaterra de Magos
Municipio de Santa Cruz
Municipio de Santa Cruz das Flores
Municipio de Santa Maria da Feira
Municipio de Santa Marta de Penaguidao
Municipio de Santana

Municipio de Santo Tirso
Municipio de S3o Bras de Alportel
Municipio de Sdo Pedro do Sul
Municipio de Sdo Roque do Pico
Municipio de Satado

Municipio de Seia

Municipio de Sines

Municipio de Sobral de Monte Agraco
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Municipio de Soure

Municipio de Terras de Bouro

Municipio de Trancoso

Municipio de Vagos

Municipio de Velas

Municipio de Viana do Alentejo

Municipio de Vieira do Minho

Municipio de Vila do Bispo

Municipio de Vila do Conde

Municipio de Vila Nova de Cerveira

Municipio de Vila Pouca de Aguiar

Municipio de Vila Real

Municipio de Vila Vigosa

Municipio de Vimioso

Municipio de Viseu

Municipio do Funchal

Municipio do Fundao

Municipio do Porto

Municipio do Seixal

OurémViva, Gestdo de Eventos, Servicos e Equipamentos, E.M., S.A.
PARPUBLICA - Participacdes Publicas SGPS, S.A.

Parque Escolar, E.P.E.

Policia de Seguranca Publica.

Policia Judiciaria

Policia Judiciaria Militar

Porto Santo Line Transportes Maritimos Lda

PORTUGAL 2020 - Estrutura de Missdo do Programa Operacional Regional do Centro
PORTUGAL 2020 - Estrutura de Missdao do Programa Regional do Algarve
Procuradoria-Geral da Republica - Servicos de Apoio Técnico e Administrativo
Programa Operacional de Assisténcia Técnica

Programa Operacional dos Acores 2019

Programa Operacional para o Desenvolvimento Econédmico e Social dos Agores
RIAC - Agéncia para a Modernizagdo e Qualidade do Servi¢o ao Cidadao, I.P

Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A.
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SATA - Sociedade de Transportes Aéreos, S.G.P.S. S.A.

SATA Air Acores - Sociedade Acoriana de Transportes Aéreos, S.A.

SATA Gestdo de Aerédromos, S.A.

SATA Internacional - Azores Airlines, S.A.

Secretaria Regional da Agricultura e Florestas

Secretaria Regional da Educacdo e Cultura

Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais - Gabinete da Secretaria Regional
Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais - Servico de Defesa do Consumidor
Secretaria Regional da Solidariedade Social

Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais - Gabinete da Secretaria Regional
Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia

Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas

Secretaria-Geral da Economia

Secretaria-Geral da Educacdo e Ciéncia

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral da Presidéncia do Governo Regional dos Acores

Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional

Secretaria-Geral do Ministério da Justica

Secretaria-Geral do Ministério das Finangas

Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social
Secretario Regional Adjunto da Presidéncia para os Assuntos Parlamentares - Direcdo Regional da Juventude
Servico de Estrangeiros e Fronteiras

Servico de Interveng¢do nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Servigo Regional de Protecdo Civil e Bombeiros dos Acores

Servigo Regional de Protegao Civil IP - Regido Autdonoma da Madeira

Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE

Servigos Sociais da Guarda Nacional Republicana

Servigos Sociais da Policia de Seguranca Publica (integra Cofre de Previdéncia da PSP)
Sociedade para o Desenvolvimento Empresarial dos Acores, EPER

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
SPGM - Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua, Sociedade de Investimento, S.A.
Supremo Tribunal Administrativo

Supremo Tribunal de Justica

Tribunal Constitucional
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Tribunal da Relacdo de Evora

Tribunal de Contas

Turismo do Centro de Portugal

Unido das Junta de Freguesias de Bacelo e Senhora da Salde
Unido das Junta de Freguesias de Evora

Unido das Junta de Freguesias de Monte Redondo e Carreira
Unido das Junta de Freguesias de Real, Dume e Semelhe
Unido das Junta de Freguesias de Setubal (S. Julido, N.2 Sr.2 da Anunciada, Sta. Maria da Graga)
Unido de Junta de Freguesias Constantim e Vale de Nogueiras
Unido de Junta de Freguesias de Avelds de Ambom e Rocamondo
Unido de Junta de Freguesias de Celeirds, Aveleda e Vimieiro
Unido de Junta de Freguesias de Torre e Vila Mou

Unido de Junta de Freguesias Rochoso Monte Margarida
Unido de Juntas de Freguesia Pousada e Albardo

Unidade de Saude da llha do Faial

Unidade de Saude da Ilha Graciosa

Unidade de Saude llha de Sdo Jorge

Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E.

Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE

Unidade Local de Saude de Matosinhos, EPE

Unidade Local de Saude do Alto Minho, EPE

Unidade Local de Saude do Baixo Alentejo, E.P.E

Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E.P.E.
Universidade de Aveiro

Universidade de Coimbra

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Universidade do Algarve

Universidade dos Acgores
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