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O presente relatorio traduz os resultados do processo de analise de conteudo
descritiva que foi realizado sobre o conjunto de comunicagbes que foram
recebidas no CPC nos termos da Lei n.° 54/2008 e que foram tecnicamente
processadas a cada més por Ana Paula Garcés, Antonio Jodo Maia e Carlos

Melo Santos.

Os resultados da analise apresentam-se de acordo com o seguinte
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Comunicacgoes recebidas no CPC em 2015

Analise descritiva

Nota de abertura e enquadramento

Na sequéncia das diversas comunicagdes recebidas no CPC ao longo do ano
de 2015, nos termos do n.° 3, do art.° 9°, da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, cujo conteudo foi tratado e sumariado nos relatérios-sintese
apresentados nas reunides mensais que se realizaram, procedeu-se, tal como
nos anos anteriores, a uma analise de conteudo relativamente aos principais
elementos de conjunto que podem extrair-se de tais documentos. Os critérios

para a realizacado desta analise sdo os que se indicam:
- Tipologia de comunicagao;
- Principais ilicitos associados as decisdes judiciais comunicadas;

- Tipologia das instituicdes publicas envolvidas nas decisdes judiciais

comunicadas;
- Situacao processual traduzida pelas decisdes judiciais comunicadas;
- Tipologia de denunciante;
- Antiguidade dos factos investigados;
- Entidades que remeteram comunicagdes ao CPC, e¢;

- Relagao das entidades publicas envolvidas nos procedimentos judiciais

com os Planos de Prevengao de Riscos de Corrupgéo.
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De principio e tal como verificamos nos anos anteriores, importa clarificar que
esta analise traduz unicamente o conteudo das informacdes que foram
recebidas no CPC, uma vez que nio dispomos de outros elementos concretos
que nos permitam sustentar, com a necessaria objetividade e seguranga, que
estejamos perante a totalidade das decisbes tomadas durante o ano em
procedimentos judiciais em que tenham estado sob suspeita praticas de

crimes contra o Estado, designadamente de corrupgao e conexos.

No final do texto e tendo por base os resultados da analise, apresentamos
algumas consideragdes para eventual reflexdo mais aprofundada e posterior
producdo de medidas complementares para a prevencdo dos riscos de

corrupgao nos servigos da Administragcéo Publica.
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1 — Namero de comunicag¢odes recebidas

Numero e tipo de comunicag¢oes recebidas no CPC em 2015
) Resenha N° Total de Comunicagdes relative’as_ a
Més N° Comunicacées Proce_ssos - Relato_r|o§
Crime de Auditoria
Janeiro 2/2015 16 13 3
Fevereiro 3/2015 26 19 7
Margo 4/2015 16 15 1
Abril 5/2015 13 12 1
Maio 6/2015 22 17 5
Junho 7/2015 18 16 2
Julho / Agosto 8/2015 28 25 3
Setembro 9/2015 19 19 0
Outubro 10/2015 16 16 0
Novembro 11/2015 40 36 4
Dezembro 1/2016 44 40 4
TOTAL 258 228 (88,4%) 30 (11,6%)
Leitura:

- De acordo com os elementos constantes do quadro anterior, no ano de 2015 o
CPC recebeu um total de 258 comunicagdes, 9/10 das quais (228 — 88,4%)
relativas a decis6es de procedimentos criminais, e 1/10 (30 — 11,6%) relativo

a relatorios de auditoria.
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2 — As comunicacgoes judiciais
2.1 — Principais ilicitos associados as decisoes judiciais reportadas

Em cada procedimento criminal estdo em causa factos cujo enquadramento penal
corresponde em regra a mais do que uma tipologia de crime, ou a multiplas
ocorréncias do mesmo crime. Assim e por razdes puramente metodoldgicas, optou-
se, como nos anos anteriores, pela adogao do critério que considera, relativamente a
cada comunicagdo, uma unica ocorréncia, pelo crime de maior gravidade /
censurabilidade, de acordo com critérios correspondentes a molduras penais mais

alargadas.

llicito NuUmero de %
comunicagoes

Corrupgao ativa e passiva 89 39,0%
Corrupgao ativa 4 1,8%
Peculato 62 27,2%
Abuso de poder 21 9.2%
Participagdo econdmica em negocio 16 7,0%
Fraude fiscal 8 3,5%
Prevaricagao 6 2,6%
Branqueamento de capitais 5 2,2%
Falsificagao de documento 3 1,3%
Fraude na obtencao de subsidio 3 1,3%
Burla 2 0,9%
Abuso de confianga fiscal 1 0,4%
Acesso ilegitimo 1 0,4%
Administracdo danosa 1 0,4%
Favorecimento pessoal 1 0,4%
Fraude 1 0,4%
Furto 1 0,4%
Gestao danosa 1 0,4%
Insolvéncia 1 0,4%
Trafico de influéncias 1 0,4%
TOTAL 228 100%
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Leitura:

- Os principais crimes associados aos reportas judiciais foram a corrupgéo e o
peculato, com um total de 155 comunicagdes, que representam cerca de 2/3
(68,0%) do total;

- Segue-se depois um segundo grupo de comunicag¢des associadas a tipologias
de crime com expressdo mais reduzida, como o abuso de poder (21
comunicagdes), a participagdo econémica em negocio (16 comunicagdes), a
fraude fiscal (8 comunicagdes), a prevaricagdo (6 comunicagdes), o
branqueamento de capitais (5 comunicagdes), a falsificagdo de documento e
a fraude na obtengdo de subsidio (3 comunicagdes cada), a burla (2
comunicagdes) e outros representados isoladamente. Este segundo conjunto
totaliza 73 comunicagdes, representado o restante 1/3 (32,0%) do total das

comunicacgoes judiciais reportadas.

Comentario:

Tal como tem sido verificado nos anos anteriores e as estatisticas criminais do
Ministério da Justica também mostram, os dados apresentados sustentam
com alguma solidez objetiva que a corrupgao e o peculato sdo os delitos mais
representados no elenco de crimes passiveis de ser praticados por

funcionarios no exercicio de fungdes publicas.

Ainda assim e porque estamos perante um tipo de crime que, por ter uma
natureza oculta, apresenta valores de cifras negras que nao podem ser
negligenciados, importa ter algum cuidado interpretativo quanto aos tipos de
crime efetivamente mais praticados pelos funcionarios no exercicio de

fungdes publicas.
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2.2 - Tipologia de Instituicoes envolvidas nas comunicagées judiciais

reportadas
Area da Camaras Municipa.is 58 (25,4%)
o administrago Juntas de Freguesia 12 (5,3%)
._g’ local Outras entidades municipais 5(2,2%)
8 Total parcial | 75 (32,9%)
. Forgas policiais 19 (8,3%)
3 Area da Forgas de seguranca 12 (5,3%)
2 seguranca Total parcial | 31 (13,6%)
b Prestacdo de cuidados 14 (6,1%)
.g Area da satde | Outras atividades 7 (3,1%)
= Total parcial | 21 (9,2%)
) ] Solicitador e agente de execugao 13 (5,7%)
T Area da justica | Outro tipo de entidade 7 (3,1%)
2 Total parcial | 20 (8,8%)
8 Area da IPSS 13 (5,7%)
5 concessao de Outro tipo de entidades 2 (0,9%)
g apoios sociais Total parcial | 15 (6,6%)
£ Exames de condugao 5 (2,2%)
] < Ensino de conducgao 3 (1,3%)
3 mﬁg?laidiade Inspecgao Técnica de veiculos 3 (1,3%)
j Outras entidades 3 (1,3%)
S ] Total parcial | 14 (6,1%)
o Area tributaria 6 (2,6%)
2 Area da educacdo 6 (2,6%)
3 Area do ambiente 3 (1,3%)
@ Area do desporto 3 (1,3%)
5 Area da administragéo interna 2 (0,9%)
[ Area da cultura 2 (0,9%)
T Area da atividade bancaria 1(0,4%)
o~ Outras areas Area da gest&o portuaria 1 (0,4%)
°9 Area da juventude 1 (0,4%)
g g Area dos recursos energéticos 1(0,4%)
= Area dos sistemas informaticos 1 (0,4%)
T T Area do controlo financeiro 1(0,4%)
o Area do turismo 1 (0,4%)
C 5 Outras areas 1(0,4%)
= 0o Total parcial | 30 (13,2%)
llicitos envolvendo apenas entidades privadas ou interesses 22 (9,6%)
particulares ’
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Leitura:

- A area da administracéo local é a mais expressiva, representando cerca de
1/3 (32,9% - 75 comunicagbes) das comunicagbes reportadas. Deste
conjunto sdo de destacar as Camaras Municipais, que por si sO representam
1/4 do total das comunicagdes judiciais (25,4% — 58 comunicagbes) e as

Juntas de Freguesia (5,3% — 12 comunicagoes);

- Seguem-se as areas da seguranca, da saude, da justica, a concessao de
apoios sociais e da mobilidade, que no total representam quase metade das
comunicagdes recebidas (44,6% — 101 comunicagdes). Deste conjunto séo de
destacar as forgas policiais e de seguranca (13,6% — 31 comunicagdes), as
entidades prestadoras de cuidados de saude (6,1% — 14 comunicagdes), os
solicitadores e agentes de execugéo (5,7% — 13 comunicagdes) e as IPSSs

(5,7% - 13 comunicacdes).

Comentario:

Os dados apresentados suscitam, uma vez mais, que as entidades das areas
mais representadas, muito provavelmente pela natureza das funcbes que
desenvolvem, designadamente pelo poder discricionario conferido aos seus
funcionarios, associado a alguma proximidade relacional com os cidadaos,
possam estar particularmente expostas a ocorréncia de atos de corrupgcao e

outros de natureza similar.
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2.3 - Tipologia das comunicagoes judiciais reportadas

Condenagao 6 2,6 %
Suspensao provisoria do processo 1 0,4 %
Acusagao 49 21,5%
Arquivamento 100 43,9 %
Notificagoes de abertura de Inquérito 72 31,6 %

Leitura:

- Uma grande parte das comunica¢des judiciais reportadas (43,9%)
corresponde a decisbes de arquivamento, ou seja a procedimentos judiciais
no ambito dos quais ndo foram encontrados indicios demonstrativos da

ocorréncia dos crimes que foram investigados;

- Cerca de 1/3 (31,6%) corresponde a comunicagdes relativas a abertura de
inquérito, ou seja ao inicio de investigacbes criminais sobre situagdes

denunciadas;

- Pouco mais de 1/5 (21,5%) correspondem a decisdes acusatoérias, ou seja a
procedimentos criminais no ambito dos quais foram colhidas provas que
sustentam a acusacao dos arguidos por suspeita da autoria dos crimes que

foram investigados;

- Apenas um numero residual de 6 comunicagbes (2,6%) corresponde a
decisbes condenatdrias, registando-se ainda 1 comunicagédo relativa a

aplicagao da medida de suspensao provisoria do processo.

Comentario:

Os elementos apresentados, sobretudo o numero de decisées de arquivamento,
podem revelar, para la de outros fatores explicativos, as dificuldades da
investigacao criminal na recolha de provas neste tipo de criminalidade.

Ainda assim, importa realcar o facto de cerca de mais de 1/5 das comunicacdes
traduzirem decisbes de acusacdo. Este dado suscita a possibilidade de

estarmos perante uma evidéncia positiva relativamente aos esforgcos
_10_
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desenvolvidos pelo Ministério Publico e pelos Orgaos de Policia Criminal nas

tarefas de realizac&o da investigacao neste tipo de crime.

Por outro lado, ndo se deve excluir a possibilidade de o reduzido numero de
condenagbes comunicadas (um total de 6) poder revelar uma vez mais
indicios de os Tribunais nao estarem a proceder a comunicac¢ao das decisdes
dos julgamentos que realizam, afastando-se assim, porventura por
desconhecimento, do sentido do n°3 do art.° 9°, da Lei n.° 54/2008, de 4 de

Setembro.

Salienta-se uma vez mais que a comunicagao destes elementos reveladores dos
resultados dos julgamentos seria de grande importdncia para podermos
perceber de modo mais efetivo o perfil dos contextos das decisbes de

condenacéao ou de absolvigdo dos suspeitos julgados.

-11 -
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2.4 - Comunicagoes judiciais por tipologia de ilicito sob suspeigao

Comunicagoes judiciais por tipologia de ilicito sob suspeigao

Cond.

SPP

Ac.

Arq.

Ab. Inq.

Corrupcao ativa e passiva

89

1

11

52

N
(S)]

Corrupgao ativa

1

1

—_

Peculato

2

23

19

—_
~

Abuso de poder

12

Participagdo econdmica em negdcio

5

Fraude fiscal

Prevaricagédo

Branqueamento de capitais

= BINW -

Falsificagdo de documento

SN =W

Fraude na obtengao de subsidio

Burla

NINININ|—=|N|0o| 0o

Abuso de confianca fiscal

Acesso ilegitimo

Administracdo danosa

Favorecimento pessoal

Fraude

Furto

Gestao danosa

Insolvéncia dolosa

Trafico de influéncias

N mam ] aalaaaNdw w ooy o

N
©o
»
-

TOTAL 49 100 72

Leitura:

- A grande maioria das comunicagdes esta associada aos crimes de corrupgao,
peculato, abuso de poder e participacdo econdmica em negodcio. Este

conjunto de comunicagdes corresponde a 84,2% do total (192 comunicagdes);

- As decisbes condenatérias correspondem aos crimes de corrupgao (2
comunicagdes), peculato (2 comunicagdes), fraude fiscal (1 comunicagao) e
Insolvéncia dolosa (1 comunicagao) e a decisdo de suspensao provisoria do
processo corresponde ao crime de peculato;

- Quanto as decisbes de acusacao, sera de destacar a elevada dimenséao
registada relativamente ao crime de peculato (23 em 49 decisdes), seguindo-

se o crime de corrupgao (11 comunicagoes);

-12 -
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- Relativamente as decisbes de arquivamento (o maior conjunto das
comunicagdes recebidas), sera de destacar a dimensdo do crime de
corrupgao (52 em 100 decisdes), o peculato (19 decisdes) e o abuso de poder

(12 decisoes);

- Finalmente e quanto as notificagdes de abertura de inquérito, os numeros
apresentados devem ser considerados essencialmente como meras
referéncias, uma vez que s apos a realizagado da investigagao criminal sera
possivel confirmar as tipologias de crimes sob suspeita, ou de outros que

porventura venham a ser despistados;

Comentario:

- Os elementos apresentados sao passiveis de sustentar as dificuldades da
investigac&o criminal no acesso e recolha de provas relativamente ao crime
de corrupgéo e porventura uma dificuldade menor quando estejam em causa

crimes de peculato.

—-13 -
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2.5 - Tipologia de denunciante

Institucional 106 (46,5 %)
Autor identificado 57 (25,0 %)
Andnimo 52 (22,8 %)
Elemento nao referido na documentagao recebida 13 (5,7 %)

Leitura:

-  Quase 3/4 das comunicagdes (71,5%) correspondem a procedimentos
criminais iniciados a partir de denuncias de autoria identificada, quer de

origem institucional (46,5%), quer pessoal (25,0%);

- Cerca de 1/4 (22,8%) derivou de procedimentos criminais iniciados a partir de

denuncias anénimas;

- E as restantes comunicacgdes (5,7%) nao apresenta referéncia relativamente a

forma como foi iniciado o procedimento correspondente;

- 14 —
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2.6 — Comunicagoes judiciais por tipologia de denunciante

Comunicagoées judiciais por tipologia de denunciante

Cond. | SPP | Ac. Arq. | Ab.Inq.
Reporte institucional | 106 4 1 34 42 25
Autor identificado | 57 7 22 28
Ané6nimo | 52 33 19
Elemento n&o referido na documentacao recebida | 13 2 8 3
TOTAL | 228 6 1 49 100 72

Leitura:

- A dimensao mais significativa de decisdes de arquivamento ocorreu no d&mbito
de procedimentos criminais iniciados a partir de reportes institucionais (42), de

denuncias anonimas (33) e também de autoria identificada (22);

- A dimensdao mais significativa de decisbes acusatorias decorreu de

procedimentos criminais iniciados a partir de reportas institucionais (34);

- Nenhum procedimento originado por denuncia andnima permitiu decisées de

acusacao, de condenacgao ou de suspensao provisoria do processo;

Comentario:

Tal como os dados dos anos anteriores sustentam, e apesar da exiguidade dos
numeros aqui em presenca, 0s elementos apresentados suscitam a
possibilidade de os procedimentos criminais decorrentes de reportes
institucionais ou de denuncia de autor identificado, poderem apresentar um
maior potencial elucidativo quanto a pistas de localizacao e formas de acesso

a indicios e provas dos crimes.

- 15—
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2.7 — Relagao com a Recomendacgao 1/2009 do CPC sobre Planos de Prevengao

de Riscos de Corrupgao

Factos anteriores a Recomendagao 1/2009 - até final de 2009 41 (18,0 %)
Factos posteriores a Recomendacao 1/2009 - depois de 2009 186 (81,6 %)
Sem elementos que permitam aferir / sem relagao 1(0,4 %)

Situagao processual relativamente ao momento da pratica do facto (por
referéncia a recomendacgao 1/2009)

Cond. | SPP | Ac. Arq. | Ab.Inq.
Factos anteriores a Recomendacao 1/2009 - até
dezembro de 2009 M T
Factos posteriores a Recomendagao 1/2009 - a 186 4 1 31 85 65
partir de 2010
Sem relagdo 1 1
TOTAL | 228 6 1 49 100 72

Leitura:

- Grande parte das comunicacboes refere-se a procedimentos posteriores a

2009, o que é nao pode deixar de se considerar como um dado natural;

- Ainda assim e apesar de terem ja decorrido seis anos sobre o inicio da
efetividade da referida recomendacgao do CPC, importa referir a existéncia de
41 comunicagdes (18,0% do total) relativas a factos ocorridos até final do ano
de 2009;

—-16 -
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2.8 — Relagao com os Planos de Prevencgao de Riscos de Corrupgao

Procedimentos associados a entidades com Plano de Prevengao de

0
Riscos e com Relatdrios de execugao " (338 %)

Procedimentos associados a entidades com Plano de Prevengao de

0
Riscos mas sem Relatorios de execugao 58 (25,4%)

Procedimentos associados a entidades sem Plano de Prevengao de
Riscos ou com atividades sem relagdo com as recomendagdes do CPC 71 (31,1%)
sobre Planos de Prevengao de Riscos de Corrupgao

Procedimentos associados a praticas sem relagao com entidades do

0,
setor publico 22 (9.6%)

Leitura:

- Cerca de 2/3 das decisdes judiciais comunicadas (135 comunicagoes,
correspondendo a 59,2%), correspondem a investigacbes ocorridas em
entidades que produziram e apresentaram ao CPC os seus planos de
prevencgao de riscos de corrupgéo. Todavia, algumas delas (25,4%) denotam
sinais de nao estar a acompanhar convenientemente a adocdo desse
instrumento de gestdo, uma vez que nao tém procedido a comunicagdo dos

correspondentes relatérios de execucgao anual,

- Existem decisdes judiciais correspondentes a factos ocorridos em entidades
que ainda ndo adotaram a Recomendagao 1/2009 do CPC (71 comunicagdes
— 31,1%), ou seja que nao revelaram sinais de terem produzido e adotado
Planos de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas, nos

termos recomendados pelo CPC;

Comentario:

Tal como nos anos anteriores, os elementos comunicados em 2015 suscitam que,
de forma gradual, as entidades da Administragcdo Publica parecem estar a
adotar a Recomendacdao 1/2009 do CPC, designadamente através da

elaboragao de Planos de Prevengao de Riscos de Corrupgao.

-17 —
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Nao obstante, importa dar continuidade a mensagem relativamente a utilidade de
os servicos e entidades de natureza publica procederem a adogao e

acompanhamento de instrumentos de gestao desta natureza

- 18 —
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2.9 — Origem dos reportes relativos a procedimentos criminais

Origem das comunicagoes

Ministério Publico (216)

Da regidao Norte

Porto

Paredes

Santa Maria da Feira

Braganca

Guimaraes

Vila Nova de Gaia

Alijo

Braga

Gondomar

Marco de Canavezes

Matosinhos

Torre do Moncorvo

Barcelos

Fafe

Lousada

Mirandela

Penafiel

Peso da Régua

Viana do Castelo

Vila Real

A A A NN W W W

Vila Verde

1

Total parcial

79 (34,6%)

Da regiao Centro

Lamego

27

Coimbra

Aveiro

Tomar

Leiria

Viseu

Oliveira do Hospital

Covilh

Figueir6 dos Vinhos

Pombal

Total parcial

85 137,3%)

Da regiao Sul

Lisboa

31

Portimao

Evora

Sintra

Loulé

Loures

= IN|N ||

Santiago do Cacém

1

Total parcial

52 (22,8%)

—-19 -
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Provenientes dos Tribunais (8)
Norte | Tribunal da Relagéo Porto 1
Centro | Tribunal de Alcobaga 1
Tribunal da Relagao de 9
Lisboa
Tribunal de Lishoa 1
Sul  |Tribunal de Evora 1
Tribunal de Reguengos de 1
Monsaraz
Tribunal de Loulé 1
Total parcial | 8 (3,5%)
Outras proveniéncias (4)
Denunciante
GNR - Destacamento de Transito Leiria 1
Comissao Nacional de Eleigbes 1
Total parcial | 4 (1,8%)

Leitura:

- As regides norte e centro de Portugal continental surgem mais representadas

do que a regiao sul,

- Nao foi recebida qualquer comunicacao proveniente das regides autonomas;

- Subsistem sinais de auséncia de comunicagdes relativamente a decisbdes de

julgamento, traduzidas em condenagdes ou absolvi¢des;

Comentario:

- Importa reforgar a divulgacédo da Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, com o

propdsito de alargar a informacao relativamente a necessidade de reportar ao

CPC as decisdes que sejam tomadas no ambito dos procedimentos criminais.

—-20-
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3 — Analise das comunicacgoes de relatérios de auditoria

Proveniéncia
Més Resenha| N°de Autoridade Inspe¢ao-Geral
N° Relatorios Tributaria e das Atividades em
Aduaneira Saude
Janeiro 2/2015 3 3
Fevereiro 3/2015 7 7
Margo 4/2015 1 1
Abril 52015 1 1
Maio 6/2015 5 5
Junho 7/2015 2 2
Julho / Agosto 8/2015 3 3
Setembro 9/2015 0
Outubro 10/2015 0
Novembro 11/2015 4 4
Dezembro 1/2016 4 4
TOTAL 30 29 1

Durante o ano de 2015 foram recebidos e analisados no CPC um total de 30
relatérios de auditoria, 29 provenientes da Autoridade Tributaria e Aduaneira e 1 da

Inspecao-Geral das Atividades em Saude.

Tipologia de relatério
Auditoria de desempenho aos servigos 28
Reagdo a denuncia 2

Frequéncia %
93,3 %
6,7 %

Frequéncia| %
43,3 %
56,7 %

Principais conclusoes
Regularidade das operagoes 13
Necessidade de introdugao de melhorias nos procedimentos 17

Leitura:

- A esmagadora maioria dos relatérios de auditoria (93,3%) traduzem acgoes
sobre o desempenho dos servigos, registando-se apenas 2 comunicagdes

que resultaram de reacdo a denuncia;
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- Quase 2/3 das auditorias comunicadas (56,7%) revelam a necessidade de

introdugdo de melhorias nos procedimentos auditados;

Comentario:

Os elementos apresentados denotam uma vez mais, e tal como tem sucedido nos
anos anteriores, o particular cuidado que a Autoridade Tributaria e Aduaneira
tem evidenciado na procura de uma eficacia crescente quanto ao
funcionamento dos seus servigos e, correlativamente, na execucdo das
medidas previstas no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas.

O reporte da Inspecao-Geral das Atividades em Saude traduz os resultados de
uma acao inspetiva realizada sobre 14 entidades do Servico Nacional de
Saude, no sentido de conhecer o grau de adogdo e eficacia dos
correspondentes planos de prevencao de riscos de corrupcéo. Este reporte
corresponde a colaboragao a que se refere o n.° 2 da Recomendacgao 1/2009
de 1 de julho.
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4 — Propostas / sugestoes suscitadas pelos resultados da analise

realizada

A finalizar, deixamos nota de eventuais pistas evolutivas relativamente a prevengao
de corrupgao e que se suscitam a partir dos elementos apresentados. Este conjunto
de propostas foi ja suscitado nos relatorios de analise de comunicagdes recebidas

relativos a anos anteriores.
As propostas em questao sao seguintes:

- Continuacado da divulgacdo das Recomendacdes do CPC sobre Planos de
Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragcbes Conexas e sobre Gestdo de
Conflitos de Interesses, dada a importadncia que representam enquanto
instrumentos necessarios para a prevengao dos riscos de corrupgao nas
entidades do setor publico. Neste ambito importa salientar a utilidade na
realizacao de visitas pedagodgicas, que tém relevado ser um mecanismo
adequado na consolidagdo das mencionadas recomendacodes, para la de
permitirem o acompanhamento e avaliacdo das dificuldades que tém sido
sentidas no processo de produgdo, adogao e execugao destes instrumentos de

gestao;

- Definicdo de uma estratégia de comunicacgao junto dos Tribunais, sobretudo os
de primeira instancia, quanto ao teor do n.° 3 do art.° 9° da Lei n.° 54/2008, de
4 de setembro, relativamente a necessidade de serem comunicadas ao CPC as
decisdes relativas aos julgamentos por esta tipologia de crimes. O
conhecimento desses dados é importante para a producédo de leituras mais
completas relativamente as areas e setores da Administracdo Publica onde

efetivamente de comprova a ocorréncia da pratica desta tipologia de crimes;

- Reforgar o potencial de utilidade na adogao de Planos de Prevengao de Riscos
de Corrupcdo, enquanto instrumentos que melhoram a qualidade e a
transparéncia dos servicos prestados, uma vez que subsistem ainda setores

que denotam desconhecimento deste potencial. Este € o exemplo dos
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Tribunais de primeira instancia, como tem sido sinalizado em relatorios

anteriores;

Reforcar a necessidade de as entidades do setor publico adotarem cddigos de
conduta e manuais de boas praticas, que permitam uma sedimentagcdo em
documentos escritos dos procedimentos mais corretos e adequados
relativamente a execug¢ao de cada funcao e procedimento administrativo, num

contributo para o incremento da qualidade dos servigos que prestam.
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