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TC/DGTC

Aplicacao da Recomendacao do CPC

A Recomendacao do CPC, de 1 de

Julho de 2009 sobre  Planos de Gestao
de riscos de Corrupcao e infraccoes
conexas , fol convertida em  instrumento
de gestao global e de melhoria dos
sistemas de gestao da qualidade do
TC/DGTC (componentes operativa e
Instrumental)



Referéncias do Plano da DGTC

O TC/DGTC procurou fazer um Plano
enquadrado em normas internacionais de
referéncia a seguir indicadas:

- Gestao de Risco
I Norma europeia de Gestao de Riscos

I Gestao de Risco das
Empresas

< <<<

i Boas Praticas da Gestéo da
Qualidade das Auditorias nas ISC
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Referéncias do Plano da DG

Modelo de referéncia dominante em
Gestao de Riscos para o sector
publico aplicavel a uma actividade,

funcao, projecto ou procedimento
(2004)
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Referéncias do Plano da DGTC

* * 5 ~ . - - N
ferma ’; e : NORMA DE GESTAO DE RISCOS

Norma que fornece disciplina a
terminologia e coeréncia a funcao de
Gestao de Riscos das organizacoes,
utiliza as nocoes da ISO Guide 73 RM e
evidencia as boas praticas

(2003)

FERMA 1 Federation of European Risk Management Associations agrega as

principais organizacdes de gestao de riscos do Reino Unido - The Institute of Risk
Management (IRM), The Association of Insurance and Risk Managers (AIRMIC) e ALARM The
National Forum for Risk Management in the Public Sector.



Referéncias do Plano da DGTC

Os Objectivos
Estratégicos da Organizagio

Avaliagdo do Risco

Analise do Risco
Identificacio do Risco
Descricio do Risco
Estimacio do Risco

Comparaciao do Risco -]

Processo de Gestao
e Riscosdo modelo
FERMA

Reporte do Risco
Ameacas e Oportunidades

Modificacio
Auditoria Formal

- T
Tratamento do Risco -

Reporte do risco
Residual

Monitorizacao —

T
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Referéncias do Plano da DGTC

Modelo ERM

(Enterprise Risk Management)

1
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Método de gestao sobre
riscos e controlos para toda
a organizacéo e modelo
comum para discussao e
avaliacao de riscos
organizacionais contribuindo
para as boas praticas de
bom governo

Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission
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Referéncias do Plano da DGTC

Boas Praticas de Gestao da Qualidade
das Auditorias nas ISC (2010)

Plano de Gestao de Riscos deve ser
entendido como um instrumento de gestao
estratégica e operacional no sentido de
identificar, medir, acompanhar e controlar
0S riscos chave gue a organizacao enfrenta
na prossecucao da sua missao e objectivos
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Referéncias do Plano da DGTC

Boas Praticas de Gestédo de Riscos
Introduzir a cultura da gestao de risco nas ISC
Definir as responsabilidades na gestao do processo

Cobrir todos os riscos desde os organizacionais ate
aos riscos relativos aos procedimentos de auditoria

Identificar e avaliar o nivel do risco

Estabelecer o sistema de acompanhamento
Executar procedimentos de controlo para
minimizacao

Adequar o sistema com uma avaliacdo permanente
do impacto das medidas executadas

Proceder a uma revisao periddica do Plano
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Aplicacao da Gestao de Riscos

O TC/DGTC ja vinha a desenvolver
praticas de identificacao e
avaliacao dos riscos de gestao pelo
gue o Plano constitui na esséncia
uma sistematizacao das medidas
de prevencao de riscos
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Tribunal de Contas
(' S opsrvdbrsle

Despacho n.°36/2009 — GP

Assunto: Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os riscos de corrupgao e
infraccoes conexas, da Direcgao-Geral do Tribunal de Contas (Sede e Seccgles

Regionais)

Assim, sob proposta do Director-Geral, ouvidos os Senhores Conselheiros e Procuradores-
-Gerais Adjuntos, determino o seguinte:

1. E aprovado 0 PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, da Direcgao-Geral do Tribunal

de Contas (Sede e Secgdes Regionais).
2. O Plano ora aprovado deve ser interpretado e aplicado a luz dos Planos e das

orientagdes fixados pelo Tribunal.
3. Remeta-se copia do Plano as entidades referidas na Recomendagao do CPC, de 1

de Jultho de 2009.

Lisboa, 30 de Outubro de 2009
O Conselheiro Presidente,
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Metodologia de Analise do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestao da DGTC

Itinerario Critérios
Definicaodo contexto Estratégico, Operacional
Identificac&o dorisco Data, area, descricéo
Andlisedorisco Probabilidade da ocorréncia,

Gravidade da Consequéncia
Avaliacao e graduacao do Elevado, moderado, fraco
rsco
Gestao e controlodo risco Evitar, prevenir, transferir,
aceitar
Acompanhamento, Anual, semestral
avaliacéo e actualizagao do
Plano
Comunicacéao e consulta Relatorio anual, informacéao

TC/DGTC
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Funcoes, Responsabilidades e Intervenientes

Gestéao de Riscos

Decisor

Fungéo e Responsabilidades

Director Geral

E o gestor do Plano

Estabelece a arquitectura e os critérios da gestdo de risco, cuidando da sua revisao
gquando necessario.

Recebe e comunica os riscos, fomando as medidas inseridas na sua competéncia.

Dirigentes dos
Departamentos e
Coordenadores
de Servigos

Sao os responsaveis pela organizagao, aplicagdo e acompanhamento do Plano na

parte respectiva. _
Identificam, recolhem e comunicam ao DG qualquer ocorréncia de risco com provavel

gravidade maior.
Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de

actuagao.

Coordenador do
GAl

Acompanha a execucao das medidas previstas no Plano e elabora o respectivo

Relatério Anual.
Apoia a consolidagao da revisao e actualizagao do Plano.
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Nivel do Risco paraa DGTC

Critérios de Classificacao do Risco

Probabilidade da
Ocormréncia

Baixa

Media

Alta

Factores de graduacdo

Possibilidade de
ocomencia mas com
hipoteses de obviar
o evento com o
controlo existente

Possibilidade de
ocofréncia mas com
hipoteses de obviar o
evento atraves de
decisdes e acgoes

Fone.possibilidade de
OCOITENCIA & e5Cassez
de hipoteses de obviar
© evento mesmo com
decisdes e acgdes

para o tratar adicionais adicionais essenciais
SN Baixa Média Alta
Consegquencia

: Dano na optimizac3o | Perda na gestdo das | Prejuizo na imagem e
Factores de graduagao do desempenho operagdes, reputacio de

organizacional, requerendo a integrnidade

exigindo a redistribuicdo de institucional, bem

recalendarizacdo recursos em tempo e | como na eficacia e

das actividades ou em custos desempenho da sua

projectos missao
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Matriz / Graduacao dos Riscos de Gestao
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